
  حʦل الʙأسʸالॻة والʦʹؒʯلʦجॻا والʦّʲʯلات الȜʸʸʹة 
  قʸي هʺʛور 

  
 ʙʽعॼلة الʳته مʛʷة، (نॽونʛʱؔ5الال  ʛʰʺʱʰ2016س (  

  
  Ǽالأدلة العلʺॽة للʻقاشات حʛة مʶاحة"تʨʰʸ لأن تʨؔن "عقلانʨʽن"  اسʺها، مʨʺʳعة  2016سʛʰʺʱʰ   2اسʱʹافʻʱي في يʨم الʳʺعة،  

Șقائʴة والॽʺالعل ʧʽاهʛʰوال Șʢʻʺها."والʱʴما ورد على صف ʖʶح ،  ʥتل ȑʛيʙة مʢاسʨاجعات" بʛعي اسʺه "مʨʰتي للقاء أسʨدع ʗʺت
(قʨȞǽ ʙنان على اتفاق أو اخʱلاف الʺʨʺʳعة في مʨقع الʨʰʶॽɿك. Ȅʛʡقة الʛʰنامج أن ʅॽʹʱʶǽ ضॽفʧʽ لهʦ آراء عʙʽʱة في قʹॽة معʻّ̔ة 

 ومʱاǼعة القʛاءلʺʱʵارة والإجاǼات الʺॼʱايʻة فʽها) وʦʱȄ تʨجॽه أسʯلة أولॽة لؔل ضʅॽ وضॽفة لʖʽʳॽ أو تʖʽʳ علʽها. مʧ خلال الأسʯلة ا
ǽثʙʴ ʛة.   تفاكॽʹل القʨعام ح  
  

ʧȄ قʰل يʨم اللقاء َّʨعʙʺال ʧʽفॽʹإرسالها لل ʦʱلة يʯالأس ʥة فإن تلȃʨʱȞة ومॼتʛرة مʨʸǼ ʦاتهǼإجا ʜʽهʳʱف لʨʽʹصة للʛاء الفʢأجل إع ʧوم  
في مʻاقʷة مʲل هʚه القʹاǽا مʧ عʺʨما أجȐʙ   الʺʲȄّʛʱة رȐ الʱؔاǼة، لʨؔني أʻاسॼة جʙاهʚه الȄʛʢقة م  ॼʹعة أǽام. أنا شॽʸʵا وجʙتب

، والأسʯلة جʙʽة الʺȐʨʱʴ (لʧؔ أفهʦ أن Ǽعʠ الॽʶاقات ʨȞǽن فʽها الؔلام أفʹل). ثʦ إني Ǽعʙ تʶلʺي للأسʯلة وجʙتها أسʯلة اللʤʴي الؔلام 
  تʚʴʷ الإجاǼات الʚʴرة والʺʱʺعʻة.  ʙʽʳةال
  

ʅॽ تʨؔن، وما هي الʺʶائل الʨʳهȄʛة  مʨضʨع حلقة اللقاء ؗان الʛأسʺالॽة، والأسʯلة ؗانʗ حʨل سʰل نقʙ الʛأسʺالॽة في عʛʸنا الʴالي وؗ
أنȑʨ نʛʷها لاحقا ʨʸǼرة الʸفʴة أنʻي إدارة Ǽعʱؗ ʙاǼة إجاǼاتي أخʛʢت الʱي تʱʴاج للإضاءة والʺʨاجهة ʳʷǼاعة الʻقʙ والʻقʙ الʚاتي. 

  :(مع تعʙيلات مقʙّرة) مʻفʸلة لʨʱسॽع دائʛة الاʡلاع والʱفاكʛ. الأسʯلة الʲلاثة وȂجاǼاتها أدناه
 

ʚ الʙʰوة في  ةسʸالॻأالʙ  ئ حʗ مʴاو أالʓʴال الاول:  ʙؕي ودفع أانها تʸر العلʦʠʯفي ال ʕʸا ساهʷǻع. لؒʹها اʸʯʱʸال ʥلة مʻقل ȏʗي
ʱǻابॻات لʹʙجح لا تʵفع هʘه الإأ .عʙʮ شʯى Ǻقاع العالʤن نʦʯاصل في هʘه الʲلقة، أسʸالॻة لʸا اسʠʯعʹا أللامام. لʦلا الʙ عʱلة الʯقʗم 

   كفة الʹʢام الʙاسʸالي؟
 

لʺʛاجعة العلاقة الʺʜعʨمة بʧʽ الʛأسʺالॽة مʧ جهة والʨʻؔʱلʨجॽا والعلʨم الʙʴيʲة مʧ الʳهة الأخȐʛ. ذلʥ الʜعʦ الʺʻʰي  هʚه فʛصةالʨʳاب: 
القʴȄʛة الȄʛʷॼة في  جادت Ǽهمʕʶولة عʧ ما  - وهي نʤام اقʸʱادȑ الʙʸر Ǽأذرع سॽاسॽة واجʱʺاॽɺة  - على فʛضॽة أن الʛأسʺالॽة

  الإʳǽابॽة الʱي تʦ تॽʁʴقها في مʳالات العلʨم الॽʰȄʛʳʱة والʨʻؔʱلʨجॽا.  العʛʸ الʙʴيʘ في الʨʴʱلات الʹʵʺة
  

ʱّ̋ان  ّ̋ات لʺʙʸاقʱʽه وتʺاسȞهفي هʚا الʜعʦ، مʹʺʱʻان هʻالʥ مʶل ʱّ̋ان هʺا: مه   . هاتان الʺʶل
هʻالʥ علاقة سॽʰʰة  أن الʦʤʻ الاقʸʱادǽة الʺʛʢॽʶة عʺʨما مʕʶولة عʣ ʧهʨر أنʺاȋ تʨʻؔلʨجॽة واخʛʱاقات علʺॽة تʻؗ ʗʴفها، أȑ أن -1

  بʧʽ الʤʻام الاقʸʱادȑ في مʱʳʺع ما ومقاديʛ الإنʳازات العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʙʴث داخل ذلʥ الʺʱʳʺع.



أن مȐʨʱʴ ومقʙار "الʨʢʱر العلʺي ودفع عʳلة الʱقʙم للأمام" ؗʺا نʛاه الʨʽم، في عالʺʻا الʺعاصʛ، ما ؗان لʨȞॽن ʚؗلʥ لʨلا   -2
عʛ  ʛʰأسʺالॽة هي الʤʻام الاقʸʱادȑ الʨحʙʽ الʻʻȞʺǽ ȑʚا أن نʽʵʱله قادرا على تʴقȘʽ هʚه الʻقلة الʺادǽة للʺʱʳʺعاتالʛأسʺالॽة، أȑ أن ال

. إذا لʦ تʧؔ هʚه الʺʶلّʺة صʴॽʴة فلا معʻى لأن نقʨل، مʲلا، إنʻا لʨلا الʛأسʺالॽة لʺا اسʢʱعʻا الʨʱاصل الʨʽم الʺʛحلة الʱارॽʵȄة الʺعॽʻة
 عʛʰ الʱقانات العالॽة للاتʸالات والʺعلʨمات. 

  
ʧ أعلاه لا تʙʺʸان أمام الفʟʴ والʴʱقȘ الʺʨضʨعي، وذلʥ لʧʽʰʰʶ: الأول أن دراسة الʱارȄخ الʺادǼ ،ȑالʛʰاهʽ ʧʽن الʺʶلّʺʱإ  أقʨل

 ʝॽاج ولʱلات في علاقات الإنʨّʴʱل ȑدʕي تʱاج هي الʱالإن ȋأ في أنʺاʛʢي تʱلات الʨّʴʱأن ال ʨا هʛʽʲؗ لʸʴǽ ا أن ماʻل ʧّ̔ʰل، تʽلʴʱوال
 Ȑʨʱʶʺفي ال ʥه ذلॽʻعǽ ما .ʝȞالع  ȑادʸʱام الاقʤʻلات في الʨʴʱل ȑدʕاج تʱا الإنॽجʨلʨʻؔأ في تʛʢي تʱلات الʨّʴʱأن ال ʛʽʰؔاعي الʺʱالاج

إذ أن اكʷʱافات  وعلاقʱه Ǽالʨʲرة الʻʸاॽɺة،  نفʶه  الȑʚ يʙيʛ علاقات الإنʱاج. هʚا الأمʛ واضح ʨʸǼرة ʛʽʰؗة في تارȄخ الʛأسʺالॽة 
Ȟل لإمʽʰʶال ʗʴʶي أفʱة هي الʻّ̔ة معॽجʨلʨʻؔةتʺॽʁال ʠة لفائʛʺʱʶʺادة الȄʜال ȘȄʛʡ ʧه عʺʵʹأسʺالي وتʛام الʤʻام الॽʀ ةॽان،  Ȑʛʻا سʺؗ 

بʧʽ الإبʙاع الȑʛʷॼ، العلʺي والʨʻؔʱلʨجي، وʧʽȃ  الʺعالʦ . أمام الʖʰʶ الʲاني فهʨ أن الʨاقع ǽقʨل إن هʻالʥ مʶافة واضʴةǼعʠ قلʽل
بʙاع. ما أعॽʻه أن الʤʻام الاقʸʱادȑ لʝॽ هʨ الʵǽ ȑʚلȘ قʙرات الإنʱاج القʨانʧʽ الʱي تʙʴد مʧ الʖʶȞǽ ȑʚ وماذا ʖʶȞǽ مʧ ذلʥ الإ

 ʧْ̔Ȅّʛʷॼال ȑʙʶʳي والʻهʚا ماالʙقǼ  ʧم ،ʖʶȞǽ ʦ  في تȄʨʢع عʻاصʛالʺʳهʨد الȑʛʷॼ  ثʺارهʨ الʙʴǽ ȑʚد مʧ الʖʶȞǽ ȑʚ، وماذا وؗ
 Ȑʨʱʶʺا الʚل لهʸʱل ʗة ما ؗانʛة الʺعاصȄʛʷॼة الॽʺة والعلॽجʨلʨʻؔʱاقات الʛʱهان على أن الاخʛاقع بʨاك في الʻه ʝॽالي لʱالǼ .عةॽʰʢال

 ضʺʧ نʤام اقʸʱادȑ آخʛ غʛʽ الʛأسʺالॽة، بل هʻاك بʛاهʧʽ مʧ الʱارȄخ الʙʴيʘ على نʠॽʁ هʚه الʺʶلّʺة. 
  

، في الʺʱʶقʰل ةعʢى الʺʨضʨعي الʺعاصǽ ʛقʨل لʻا إن الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي والعلʺي الʺأمʨل للȄʛʷॼالʺدفع ʳʴǼة أن إضافة للʧʽʰʰʶ أعلاه أ
القʖȄʛ، سʨȞॽن أعلى جʨدة وأعʺȘ اخʛʱاقات إذا قʺʻا ʖʴʶǼ معʦʤ عʺلॽات الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي والعلʺي مʧ بʛاثʧ الʨʶق  

الʙولة) والʺʴاسॽʰة العامة (أȑ الʨʹʵع لأولȄʨات ورقاǼة الʛأȑ العام بʙل    مʳال الȄʨʺʱل العام (مʧ مʜʽانॽة الʳʺاعة أو ضʺʧ اووضعʻاه
ات الʵاصة) ومʳال الʷغف العام للʺعʛفة والاسʷؔʱاف (أȑ مʕسʶات الʱعلʦॽ والʘʴॼ الʛʴة  ʛؗʷة الǼات ورقاȄʨالح  أولʸوم ȋʨضغ ʧم

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة، بل جʺॽعهʦ لʙيهʦ  في مʱʳʺعات لا ǽعاني أفʛادها مʧ تفاوت مʴʳف في الامॽʱازات مʛاكʺة الأرȃاح)
  . ʛʰ أغʨار الʺعʛفة الʨاسعة سفʛص مفʨʱحة لاسʷؔʱاف مʨاهʰهʦ وتॽʺʻة قʙراتهʦ والʶعي للابʱؔار و 

  
امʱلاك مʨʺʳعة مʗ  ʧ نفʶها عȘȄʛʡ ʧ عʺلॽة معʛوفة، تʙʰأ بʨجʨد أثȄʛاء لʙيهʦ رأس الʺال القادر على َ̒ الʛأسʺالॽة بَ  عʨدة للʖʰʶ الأول:

ʦ سȐʨ عʺالʱهʦ لʚʰʽلʨها  وسائل الإنʱاج (مʻʸع وآلات ومʨاد خام) ثʦ اسʳʯʱار عʺالة آخʧȄʛ لʝॽ لʙيهʦ ملॽؔة لʱلʥ الʨسائل ولʝॽ عʙʻه

 نفʶها رؤوس ʺال. هʚه الأرȃاح تʛʱاكʦ وتॼʸحلʸالح أصʴاب رأس العʺʨما ، ثʦ إنʱاج سلع وخʙمات يʦʱ بॽعها Ǽأرȃاح تعʨد مقابل أجʨر

وعʺʨدǽا (في ؗʺॽة وأشȞال الإنʱاج) إلى أن ॼʸǽح  أمʨال لʨʱسعات أكʛʰ في سلʶلة الإنʱاج لʛʱاكʦ أرȃاح أكʛʲ، وʛʺʱʶȄ هʚا الʨʱسع، أفॽʁا 

واسʱغلال عʺالة الॼʢقات  الʺॽʤʴةؗاملا مॽʻʰا على علاقات إنʱاج وثقافة اسʱهلاك مʛʺʱʶة في مʛاكʺة أرȃاح الॼʢقات  واسعالʙيʻا مʱʳʺعا 

هʚا هȘȄʛʡ ʨ الʛأسʺالॽة عʺʨما Ǽاخʸʱار، لʧؔ تلعʖ  لة واسʜʻʱاف الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وخلȘ الʺʙȄʜ والʙʳيʙ مʧ الʶلع والʙʵمات.العام

  الʨʻؔʱلʨجॽا ॽɾه دور الʙʸارة ولʝॽ الʳॽʱʻة. ʅॽؗ؟ 



  

فإن الʱغʛّ̔ الʛʢǽ ȑʚأ على قȐʨ الإنʱاج الʺادǽة يʨرث Ǽالʹʛورة تغʛّ̔ا في علاقات الإنʱاج. ॼɺارة كʺا ذʛؗنا، مʧ ناحॽة مادǽة تارॽʵȄة، 

ʝ الʷهʛʽة، في ʱؗاǼه "بʕس الفلʶفة" (كارل  تعʻʽʢا مʱʳʺعا ॽɾه الإقʢاعي؛ وʡاحʨنة الʵॼار  ) الʱي تقʨل "الʢاحʨنة الʙʽوȄة1847مارؗ

ʝ لقʹॽة الʨʻؔʱلʨجॽا والʺʕسʶات تعʻʽʢا مʱʳʺعا ॽɾه الʛأسʺالي الʻʸاعي" هي ॼɺا اخʸʱارا   ــ/قʸʱادǽةالاجʱʺاعرة تʛʸʱʵ مقارȃة مارؗ

ʥلʚا. إضافة لॼʽʡ ʝ ʣ ʅॽهʛت في قʸة صʻاعة الॽʶʻج في بʢȄʛانॽا في القʛن الʲامʧ عʛʷ فإن تʴلʽل مارؗ ، ǽعʢي لʤاهʛة الʺʻʸع وؗ

  .مʲالا مʻاسॼا جʙا لعلاقة الʨʻؔʱلʨجॽا Ǽالʛأسʺالॽة

  

صʻاعة الॽʶʻج في بʢȄʛانॽا هي أن ʣهʨر تقانات جʙيʙة، مʧ مʸادر مॼʱايʻة ؗانʗ مʷغʨلة Ǽالابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي العام، خلاصة قʸة  

 ʙيʙاع جʛʱكاخ) ȑارʵॼك الʛʴʺر الʨهʣ مع (هاʱج وقॽʶʻاج الʱة إنॽحلة في عʺلʛأ مʢǼأ ʗي ؗانʱوال) لʜة الغॽاع عʺلʛت على إسʙساع

 ّ̫ Ǽ (ʧمʜال ʥا في ذلʹǽعة و أʛʶǼ تʛʛʰاج أكʱارة إنʜها  غʱاد وقʱالʺع ʧم ʛʽʲȞǼ–  زعʨʱا وتॽʰʶة نʯʽʢǼ هاʱج وقॽʶʻاج الʱة إنॽعʺل ʗؗان ʙوق

 ʧʽʽفʛʴال ʧم ʛʽʰؗ دʙعلى ع ʧيʙعاقʱʺاب العʺلالȃا لأرॽɺʨʰأس ʦاتهॽ ّ̋ ار الʳʺلة الʚيǽ ʧعʺلʨن مʧ بʨʽتهʦ وʶȄلّʺʨن ؗ ّr . لʧؔ ؗان على  ت

ʱة لʙيʙقة عʺل جȄʛʡ اعʛʱاب العʺل اخȃقانات أرʱه الʚه Șʽʶʻ ،لʜعات الغʛّʶوم ȑارʵॼك الʛʴʺال ȑة، أʙيʙʳاجة  الʴت الʛهʤاج، فʱمع الإن

ʥلʚȃو ،ʦة لعʺلهʛاشॼʺة الॼʀاʛʺد العّال، مع الʙادة عȄادة ساعات العʺل وزȄة، وزʙيʙʳات الʻʽمع الʺاك ʙسقف واح ʗʴّ̋ال ت  لʳʺع جʺॽع الع

  بʙأت ʣاهʛة الʺʻʸع.

  

ʱة الʸالق ʥتل ʧة مʛʰثقة والعʨʺة الॽʵȄة  ارॽجʨلʨʻؔʱاقات الʛʱة، فالاخॽأسʺالʛثʺار ال ʧة مʛʺورة ثʛʹالǼ ʗʶॽة لʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱهي أن ال

والعلʺॽة الأولى الʱي مهʙّت الʽʰʶل لʤهʨر مʕسʶة الʺʻʸع لʦ تʖʰʶǼ ʧؔ الʛأسʺالॽة، وȂنʺا هي الʱي أعʗʢ الʛأسʺالॽة فʛصة الانʲʰاق 

 ʙعǼ) ؗامل ȑادʸʱام اقʤʻؗ ʨʺʻها).  والʻʽا حȃلي في أوروʱان ʛؗʽʺاد الʸʱالاق ʧا مॽʰا جانʢʺأن ؗان ن  

  

أعلاه، فॼʱʽع أǽʹا مʧ الʖʰʶ الأول، لȐʛʻ أن عʺلॽة الإبʙاع العلʺي والʨʻؔʱلʨجي عʙʻ الؔائʧ الȑʛʷॼ لʗʶॽ  ؗʺا ذʛؗناأما الʖʰʶ الʲاني، 

 ȑادʸʱام الاقʤʻة الʳॽʱغف في أصلها نʷد الʨرات مع وجʙارد والقʨʺال ʛفʨة تʳॽʱنʺا نȂوافع العامة وʙة والॽاصʵؗ افʷʱؔار والاكʱللاب

ȑادʸʱام الاقʤʻة للʳॽʱʻؗ ʗʶॽروثة ولʨة مȄʛʷǼ ورةʛʹالǼ اسʻال ʧا مʛʽʰؗ داʙعل عʳوفا تʛʣ ʛفʨالي يʴأسʺالي الʛام الʤʻح أن الॽʴص .

عȘȄʛʡ ʧ سʨق الʶلع والʙʵمات، إلى أنه لʝॽ  ائج تلʥ الاكʷʱافات لأناس آخʧȄʛنʱ يʨʳʱʻن أشॽاء واكʷʱافات مفʙʽة للȄʛʷॼة، وتʸل

ضʺʧ نʤام اقʸʱادȑ مʱʵلف. في الॽʁʴقة، نʧʴ نعلʨʸǼ  ʦرة واॽɾة ما ؗانʗ لʨʱʱفʛ الابʱؔار والʛʷʻ هʚه هʻالʥ أȑ دلʽل على أن ʛʣوف  

لʗʶॽ رأسʺالॽة. حʱى إذا  مʴلॽة علʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة ضʺʧ شʛوॽʺؗ ȋة مهʨلة مʧ الاخʛʱاقات الونʛʷا أن الاتʴاد الʨʶفʱʽʽي والʧʽʸ أنʳʱا 

أنها لʦ تʧؔ الॽʶاسॽة الʱي حʗʺȞ الاتʴاد الʨʶفʱʽي والʧʽʸ فʧʴʻ على العʺʨم لا نॽʢʱʶع أن نʛؔʻ -لʦ نʱفȘ مع الأنʤʺة الاقʸʱادǽة

ʱة والȄارʳʱات الॽʀالاتفا ʧم ʛʽʲؔال Ȑʨʱʶوعلى م ȑʛʢالق Ȑʨʱʶʺة (على الॽة رأسʺالʺʤة)أنॽولʙة الȄʨʺʻ أنها ʛؔʻع أن نॽʢʱʶا لا نʺؗ ،

أنʗʳʱ نʱاجا ضʵʺا مʧ الʛʱسانة الʨʻؔʱلʨجॽة والاكʷʱافات العلʺॽة (ولا نʶʻى أن أول مʧ تʺʧȞ مʧ الʛʵوج للفʹاء الʵارجي والʙوران  

ʖ الأرض هʨ يʨرȑ جاجارʧȄ الʨʶفʱʽي، Ǽاسʱعʺال الʱقانات والعلʨم الʨʶفॽʱʽة ʨؗؗ لʨح.(    

  



فإن ʛʽʲؗا مʧ الاخʛʱاقات الʨʻؔʱلʨجॽة والعلʺॽة الʛʽʰؔة لا تʙʴث عادة نفʶها الʙول الʛأسʺالॽة  داخلدلة ؗاॽɾة على أنه حʱى أǽʹا لʙيʻا أ

بʨاسʢة تʺȄʨل الॼʢقة الʛʰجʨازȄة لعʺلॽاتها الإنʱاجॽة مʧ أجل الأرȃاح، وȂنʺا تʙʴث في معامل الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ، في الʳامعات العامة  

الʙولة، أȑ بʨاسʢة الʺʜʽانॽة الॽʻʡʨة مʧ دافعي الʹʛائʖ  وؗالات، بʨاسʢة تʺȄʨلات وتفȄʨʹات مʧ ورش العʺلو  والʺعاهʙ الॽʲʴॼة

اتॽةعʛʰ مʷارȄع وॽʻʡة جʺاॽɺة لا مʸالح وʨȃاسʢة أجʙʻة تʦ تʙʴيʙها  ʛؗاعة   شʻرات صʨʢة، وتॽɺاʻʸة الʱʺلا، والأتʲم ʗنʛʱخاصة. الان

ȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال ʛʵي تفʱة الʛʽʰؔة الॽجʨلʨʻؔʱاقات الʛʱالاخ ʧان، ؗلها مʛʽʢةالॽ Ǽ أنهاʠعǼ  حॽʴص ʥوذل ،ʘيʙʴال ʦاها للعالǽاʙه

  رعاǽة القʢاع العام نʳॽʱةʺلॽة الʛأسʺالॽة الʺعʱادة، إنʺا لʗʶॽ نʳॽʱة للعالʺʨؗʚرة أعلاه مʧ الʻاحॽة الʺʨضॽɺʨة، لʧؔ ؗل هʚه الاخʛʱاقات 

الة ناسا للأʴǼاث الفʹائॽة، Ǽأن نعʛف أ مʲلا لا ǽفʨتʻا. وȄʨʡلة الʺȐʙ لʨʴॼث مʸʸʵʱة ودॽʀقة ومȞلّفة Ȟل مʜʳʻاتها الʙʴيʲة، هي  ن وؗ

 ʛل الʺعʽاهʳض مʨنʺا خȂاح وȃاكʺة أرʛم ʝॽضها لʛة خاصة، فغ ʛؗش ʗʶॽاع عام ولʢالة ق فة وتʧʽʶʴ حʨʽات الʻاس بها وȃالʨʻؔʱلʨجॽا وؗ

علʺॽة ʛʽʰؗة مʧ القʢاع الʵاص، وʚȃلʥ تʶقȌ و تʨʻؔلʨجॽة  تʴقȘʽ تʨʢراتأكʛʲ قʙرة على في الʨاقع القʢاع العام ؗʺا نȐʛ فالʻاتʳة عʻها. 

 جي الȑʚ لʙيʻا الآن.  هي الʺʕʶولة عʧ الʨʢʱر العلʺي والʨʻؔʱلʨ  ، وʡȂارها الفعلي،فʛضॽة أن فلʶفة الʛأسʺالॽة الاقʸʱادǽة

 
الʓʴال الʰاني: ǻقʦل تʙوتȜʴي: إن الʸقʗمات الʦʸضॻɸʦة للʦʰرة الاشʙʯاكॻة العالॻʸة لʕʴॻ ناضʱة فʔʴʲ، بل أخʘت تʯعفʥ. هʘا 

 ʙام الʢʹال .ʙʻʻغʯال الʓدنا الى سʦقǻالي دخل في أʸأس  ʥم ʙʰي أكȜʴوتʙل تʦقǻ يلʗʮوج مʹها والʙʳاع الʠʯإنه زمة واسʗأب   .ʥعفʯي
 ʙال هل الʓʴهأالʯخ ومقاومȂارʯة الǻة حقا نهاॻالʸلة؟ اسʻʲʯʴم  

 
نʙʰأ Ǽالقʨل إن تʛوتȞʶي ؗان مʯʢʵا، عʺʨما، بʶॼاʡة. Ǽالʱالي فإن قʨله إن الʺقʙمات الʺʨضॽɺʨة للʨʲرة الاشʛʱاكॽة العالʺॽة الʨʳاب: 

 ʨق ʧعفʱت تʚأخ ʧا عʻار دفاعʡه في إʻافع عʙم أو نʨʽه الʛ ّʁ الاشʛʱاكॽة. رȃʺا الʽʰʶل الʨحʙʽ الȑʚ فلʶفة ل لا يʕخǼ ʚه، ولا ʱʴǽاج لأن نف
هʨ أنه ؗان ǽقǼ ʙʸالʨʲرة الاشʛʱاكॽة العالʺॽة  –Ǽالإضافة لعʙم إسعاف الॽʵال له  –ʻʻȞʺǽا مʧ خلاله إʳǽاد العʚر لʛʱوتȞʶي في قʨله هʚا 

ॽʶة العالʺॽة حʖʶ تʨʸر لʧʽʻʽ لها ॼʡ ʝعا) الʨʲرة الॽɺʨʽʷة الʺارؗ . هʚه فعلا تعفʗʻ شʛوʡها، ولعل ذلʥ مʧ مʸلʴة  (ʙʺǼد مʧ مارؗ
  الاشʛʱاكॽة ومʧ مʸلʴة الȄʛʷॼة عʺʨما. 

  
ʅॽ نعʛف سʕال: ماهي الʺقʙمات الʺʨ  حʨل ʱفاكʛ العامفʛصة لللʧؔ، هʚه  ضॽɺʨة لʨʴʱل اشʛʱاكي عالʺي (قʙ يʨصف بʨʲرة أǽʹا) وؗ

ɺʨضʨʺمات الʙالʺق ʥة "إنʹاج" تلॽفي عʺل ʧʴما دورنا ن :ʨال هʕʶال ʥذل ʧم ʦجها؟ والأهʨʹن Ȑʙعʺالها" لإحقاقمʱة "اسॽة، وفي عʺلॽ 
   ا.ʺʻʻȞʺǽ ʧا الʱفاكʛ حʨله، لؔ(أو Ǽالॼʶʻة لي على الأقل)  ʛʸǼاحةوضʵʺان  انصॼɻ  سʕالان الʨʴʱل الاشʛʱاكي نفʶه؟

  
قʛأت مقالا صʙر قʰل أسʨʰع، في مʳلة "بʜʽنʝ انʶايʙر" الالʛʱؔونॽة، وهॼɺ ʨارة عʧ حʨار تʦ مع الاقʸʱادȑ الʺعʛوف،  Ǽʹعة أǽامقʰل 

 ʝॽئʛلل Șابʶال ȑادʸʱار الاقʷʱʶʺل، والȃʨة نʜعلى جائ ʜائʴي الȞȄʛن، الأمʨʱʻʽؗل ʖا، ونائॽʰمʨلʨؗ اد في جامعةʸʱر الاقʨʶॽɾوʛȃو
، جʨزʅȄ سॽʱقلʜʱʽ. في ذلʥ الʨʴار ʛؗر سॽʱقلʜʱʽ ما صار ساǼقا للʥʻʰ الʙولي، وأحʙ أعلام الʨʽʻلʛʰالॽة الʛئʝॽ الʶابȘ والاقʸʱادȑ الأول 

وهي نفʶها رأسʺالॽة اقʸʱاد    –ǽقʨله في الʨʻʶات الأخʛʽة بʛʰʻة واحʙة، وهʨ أن الʨفاق حʨل الʨʽʻلʛʰالॽة وجʙواها قʙ مات، وأن الʨʽʻلʛʰالॽة 
نها فʷلʗ في تʴقȘʽ الʛخاء الاقʸʱادȑ العالʺي الȑʚ  اأثʗʱʰ أنها ملʯʽة Ǽالعʨʽب والʻʱاقʹات ؗʺا  –الʨʶق بʱʵʶʻها ما Ǽعʙ الȄʜʻʽؔة 

زعʺʗ قʙرتها علॽه وفȘ اقʸʱاد الʨʶق العالʺي. سॽʱقلʜʱʽ أǽʹا قام مʕخʛا ʱȞǼاǼة تʙʸيॼʡ ʛعة جʙيʙة لʱؔاب ؗارل بʨلاني "الʨʴʱل 



ʨʶق والǼ ʕʰʻʱالʨؔارث الʱي ʧȞʺǽ أن ʳǽلʰها تȘʽʰʢ تلʥ الفʛؔة. ؗارل بʨلاني ؗاتʖ العʦॽʤ" وهʨ أحʙ أقȐʨ الʖʱؔ في نقʙ فʛؔة اقʸʱاد ال
Ǽعʙ نʛʽʰؗ ʛʤ في ʷؗفه للإشȞال  لهن بʨلاني ؗان إ. ǽقʨل لʻا سॽʱقلʜʱʽ في تʙʸيʛه للʱؔاب 1944اشʛʱاكي معʛوف ʱؗ ʖʱؗاǼه هʚا في 

ʽها، وأن قʛاءة ʱؗاب بʨلاني هʚا مهʺة الʨʽم مʲلʺا ؗانǼ ʗالأمʝ الʨʳهȑʛ في فʛؔة اقʸʱاد الʨʶق وأȞॽʂ ȑل اقʸʱادʧȞʺǽ ȑ أن يʻʰʻي عل
 .ʛʲق وأكʨʶاد الʸʱل اقʷقة فॽʁل حʨاءل حʶʱم لا تʨʽة الॽʀاʙʸʺمة وذات الʛʱʴʺة الǽادʸʱراسات الاقʙإن ال ʜʱʽقلॽʱقال س ʥذل ʧم ʛʲأك
  . مʧ نʳاحه، بل تʙʴʱث عʧ إلقاء الʹʨء على مʻاȘʡ فʷله وعʧȞʺǽ ʅॽؗ ʧ علاجهاعʺʨما 

  
  – الأرض والعʺل والʺالǽقʨم بʶʱلॽع ، ʤؗاهʛة جʙيʙة في تارʻʵȄا الȑʛʷॼ، اقʸʱاد الʨʶق أن  فيتʱلʛʽʰؗ ʟʵة ومʱʺاسȞة، أʛʡوحة بʨلاني 

وتارȄخ الʺʱʳʺعات الʶاǼقة،  الاقʸʱادȑ الʙʰيهي الʺȘʢʻ  تʵالفʨʸǼرة  -أȑ جعلها سلع تॼاع وتȐʛَɦʷُ في الʨʶق مʲل غʛʽها مʧ الʶلع  
 ʨعوهʺʱʳʺة في الǽادʸʱالاق Ȍاشʻʺع الॽʺة على جʛʢॽʶع الॽʢʱʶǽ اʺॽؗ ʥفعل ذلǽ  ه أساس(لانʱفʶها  فلʶنف ʦॽʤʻاق قادرة على تʨأن الأس

"ʛʴق الʨʶاد الʸʱانا "اقॽى أحʺʶȄق؛ وʨʶق الʨة فॽɺاʺʱة اجʢلʶاجة لʴون الʙاد الؔلي بʸʱالاق ʦॽʤʻاد  وتʸʱخلقه اق ȑʚضع الʨا الʚه .(
. حʧʽ  الॽʰʢعةالأرض، أȑ  تʶلॽع قʖ جʛاءاأكʛʰ تلʥ العʨ   وȂحȐʙالʨʶق له عʨاقʖ سلॽʰة جʙا على الʺʱʳʺعات في الʺȐʙ الȄʨʢل،  

 Ȑʛلع الأخʶة الʺॽʀ ةȄʛهʨʳها الʱʺॽʀ وʙسلعة لا تع ʧارة عॼɺ ،ةॽɻॽʰʢارد الʨʺة، والॽɻॽʰʢة الʯʽʰح الॼʸوضة تʛق   الʺعʨʶفي ال ،ʥصار ذل  
سعʛانة  الʹʨء الأخʹʛ للʺʺارسات الȄʛʷॼة الʛʽʲؔة الʱي أدت لʙʱهʨر الʯʽʰة الॽɻॽʰʢة، على شʱى الأصعʙة، لʺʸلʴة ثقافة اسʱهلاكॽة

.ʖ ʨؗؔأرجاء ال ʦʤمع ʗّ̋ع  
  

ȃولي، وʙع الʺʱʳʺه الॼʱهاالآن انʻʽʰ ةॽأسʺالʛول الʙال  Ȑʛʰؔهاالʶالأرض،  نف ʖ ʨؗؗ ة علىȄʛʷॼاة الॽʴل الʰقʱʶد مʙي تهʱة الʡرʨه الʚله ،
الاسʱهلاك اسʜʻʱفʗ وهي ورʡة دخلʻا فʽها عȘȄʛʡ ʧ مʺارسات ȄʛʷǼة بʙأت مʧ الʨʲرة الʻʸاॽɺة واسʛʺʱت حʱى الʨʽم، حʘʽ أن ثقافة 

 ʦانات، والعالʨʽʴوال ʛʷॼاة الʺهʺة للॽʴادر الʸاء ومʨالأج ʘȄʨلʱب ʗة قامʛعʱʶʺة الॽاجʱة الإنॽالغة، والعʺلǼ رةʨʸǼ ةॽɻॽʰʢارد الʨʺالآن  ال
عʙ مʺʧȞ لǼ – ǽ ʦالاسʦ تʙʴيʙا ه بʙون أن يʛؗʚو  –اقʸʱاد الʨʶق  له  مʱفʨʸǼ Șرة عامة على أن نʺȌ الॽʴاة والاسʱهلاك الȑʚ روّج

إذ لʗʶॽ هʻاك مʨارد ॽɻॽʰʡة تؔفي لʛؔʱار القʸة هʻالʥ.  حʨل العالʦ  الاسʛʺʱار، ؗʺا أنه غʛʽ قادر على تʛؔار نفʶه في الʺʻاȘʡ الʻامॽة 
الʛأسʺالي   الȘȄʛʢفي   أن الʺʨاصلة الآن تʨاجه خॽار حॽاة أو مʨت، و الʙʱهʨر الʯʽʰي مʧ أهʦ إشارات أن الȄʛʷॼة  ʣاهʛة الʱغʛʽ الʺʻاخي و 

  هʨ خॽار الʺʨت.
  

، لʧؔ الʨʸرة الʛʽʰؔة Ǽقʗʽ حʘʽ إنها في جʨهʛها Ǽعʙفي إʡالة عʺʛها ʽʴǼل ʛʽʲؗة، سʻʱʻاول Ǽعʹها  صॽʴح أن الʛأسʺالॽة نʗʴʳ ساǼقا
في اعʱقادȑ أن ما Ǽقي مʧ عʺʛ الʛأسʺالॽة الʨʽم ʙʴǽده مȐʙ نʹج الʙʰيل (أو الʙʰائل) الȑʚ  . لقʛون مʲلانʤام غʛʽ قادر على الاسʙʱامة 

لا الاحʱʺالʧʽ ثʨرة).  (وهʨ    الॽʶاسي ما أعʻي بʻʹج الʙʰيل لʝॽ فقȌ الʙʰيل الاقʸʱادȑسॽقʨم Ǽإزاحʱها إما مʛة واحʙة أو عʛʰ خʨʢات (وؗ
ʱوالاس Ȍॽʢʵʱوال ʛʽʤʻʱال ʘʽح ʧم ،ʙʽأكʱالǼ اʙج ʦمهȘʽʰʢʱاد للʙة  عॽɾرة واʨʸǼ دʨجʨا مॽحال ʨار، وهʛʺʱاسǼ ʨʺʻا  وقابلة للʹǽى أʻإنʺا أع (

  . ، أȑ الʺʜاوجة بʧʽ الفʛؔ والعʺلقʙرة قȐʨ الʱغʛʽʽ وȂرادة الʱغʛʽʽ على الʛʷوع في العʺل ومʨاصلة الʺʨʷار حʱى نهاǽاته
  

ʷǽهʙها عالʺʻا الʺعاصʛ في الʺʱʶقʰل القʖȄʛ سʱأتي مʧ مʛاكʜ الʛأسʺال، مʧ عʺʨما أǽʹا لا أعʱقʙ أن الʨʴʱلات الʛʽʰؔة الʱي ʧȞʺǽ أن 
، ومʧ الʙʽʳ أن لا تأتي مʻها. أعʱقʙ أن الʨّʴʱلات الʛʽʰؔة سʱأتي مʧ العالʦ الʲالʘ، وॼʻȄغي لها أن تأتي مʧ العالʦ الʲالʘ، عالʦ الأولدول ال

ʚاافʤʻال ʗابʨل ثʵلʵي تʱة الȃʨلʢʺة الʜاث الهʙإحǼ لʽلا ك ؗفʨʺش ʛʲأك Ȑʛأخ ʗابʨʲالها بʙإبǼ حʺʶة، وتȄʨʻة والʺعǽالي، الʺادʴم العالʺي ال



الʺقاومʧʽ مʧ داخل ʧʢǼ الʺارد، فإنهʦ بʨاسʢة الʨّʴʱل مʧ داخل العالʦ الأول،  ت بʙاǽاتوأكʛʲ عʙالة وأكʛʲ اسʙʱامة. لʧؔ حʱى لʨ جاء
  ع شعʨب العالʦ الʲالʘ حʱى يʳʻح ذلʥ الʨّʴʱل. مقȄʨة جʙا، وذات نǽʙّة ؗاملة، سʱʴॽاجʨن لʻʰاء جʨʶر وتʴالفات 

 
 ʥʻʴʲاعي وتʸʯان الاجʸʷال :ʖالʰال الʓʴل أالȜفي ش ʥʻاجʯʲʸعلى ال Ȗات وتʹف ʙؕʵال ʥم ʘخʓي تʯال ʔائʙʷال والʸوضاع الع

   ؟ سʸالॻةألا ǻعʙʮʯ هʘا تʴʲʹا وتʦʠرا ɽʳǻف غلʦاء الʙ أ ،خʗمات
 

ʛ ؗل ما تفعله الʙول ذات الʦʤʻ الʛأسʺالॽة عʺʨما جʜءً مʧ الʛأسʺالॽة  hَ عǽ ɦَُ  هل ʖ على هʚا الʕʶال هʽ :ʨلعل الʕʶال الʳǽ ȑʚالʨʳاب:  
هل إذا تʗّ̒ʰ دولة رأسʺالॽة أȑ سॽاسة اقʸʱادǽة فʽها عʙالة أكʧȞʺǽ ،ʛʰ تلقائॽا أن نقʨل إن تلʥ الॽʶاسة "رأسʺالॽة" نॼʶة لʤʻام أǽʹا؟ 

Ȟʺǽ الʕʶال ʥذل ʖȄʛقʱولة؟ لʙال ʥدولة ما أنها "دولة  تل ʗʺا: إذا زعʹǽل أʨأن نق ʧةॽʻي أن ديʻعǽ ʥاسة   ؗل"، فهل ذلॽن أو سʨقان
  "؟ديॽʻةتʙʸرها وتعʺʺها سلʢات تلʥ الʙولة هي Ǽالʹʛورة إذن "قʨانʧʽ وسॽاسات 

  
ها؛ وهي فعلا قʙ نʗʴʳ في مʗ بʻʱازلات ʛʽʲؗة ضʙ مॼادئها الȄʛʤʻة حʱى تʧȞʺʱ مʧ إʡالة عʺʛ االإجاǼة ॼʡعا لا. الأنʤʺة الʛأسʺالॽة ق

ʦॽʵʹʱ ذلʥ لʙرجات ʛʽʰؗة. لʧؔ تلʥ الʻʱازلات لʗʶॽ "تॽɿʵفا مʧ غلʨاء الʛأسʺالॽة" Ǽʺعʻى الʻʱازل عʧ أساس عʺلॽة مʛاكʺة الأرȃاح ب
قام رأس الʺال بʨʱسॽع مʨارد فائʠ الॽʁʺة لǽʙه، مʧ الʨʶق العالʺي، ॽؗʺا ǽعʢي العʺال في  عʺلॽة ماكʛةبل ǼوتʙوʛȄ فائʠ الॽʁʺة. 

Ȅʜة ( ʛؗʺان الʙلʰالأولال ʦالعال ʜا، ) مॽʰʶة، نǽالʺاد ʖاسȞʺوال ʙائʨالف ʧا مʙȄ  رة علىʨʲالǼ الأوضاع ʖقلǼ امॽʁال ʧرون عʙʵʱي ʦعلهʳي تʱال
ॽʱؔʱل الȄʨʴʱا الʚاك. هʻاكʺة هʴة الȄازʨجʛʰع للالʷॼغلال الʱة الاسॽي لعʺلȞ العاملة Ȑʨعّ̋  – ق ʨʴغلال نʱالاس ʥل ذلȄʨʴت ȑأ  ʦال العال

هʨ ما سʺاه ʨؗامي نʛؔوما، الʛئʝॽ الأول لغانا والʺفʛؔ   –ال العالʦ الأول عّ̋ فʯات مʱʵارة مʧ  ʧالʲالʘ أكʛʲ وتʅॽɿʵ العʖء ع
 ʛʱالاشʙيʙʳعʺار الʱالاسǼ ،قيȄʛة) اكي الافॽالॽنʨلʨ ʨؗʽʻي(أو الʱة الॽالȄʛʰالإم ʧحلة لاحقة مʛم ʨأسʺال  ، وهʛال ʛʽʰتع Ȑʨس ʗʶॽورها لʙب

  .ةالعالʺॽسلʱʢه عʧ نفʶه في مʙʽان 
  

ʝ في  :لاسॽʰʱان هʚا الأمʛ أكʛʲ علʻʽا الʛʤʻ لعʺلॽة خلȘ فائʠ الॽʁʺة ʶي، مʧ أمʜʽ مʶاهʺات مارؗ مفهʨم فائʠ الॽʁʺة مفهʨم مارؗ
)  أجʛه (ॽʀʺة عʺلالʺʱʻج ǽعʢي العامل (الʛʰجʨازȑ) لʺʻهʳه الاشʛʱاكي. ǽعʻي فائʠ الॽʁʺة أن الʛأسʺالي   أسʝّعلʦ الاقʸʱاد لأن Ǽه  

تʗʴ مʶʺى الأرȃاح وʳʴȃة   -الʱي أنʳʱها العامل أȑ ما يʙȄʜ عʧ أجʛ العامل في سعʛ بॽع الʶلعة  -وʱʴȄفȎ هǼ ʨفائʠ هʚه الॽʁʺة 
، في حʧʽ يॼقي العامل ʹʵʺة الʺʵʹʱʺةملʱʽؔه لʨسائل الإنʱاج الʱي ǽعʺل بها العامل. هʚا الفائʠ هʨ الǼ ȑʚه يʛاكʦ الʛأسʺالي ثʛوته ال

يء، ولهʚا فإن جʨهʛ الاشʛʱاكॽة هʨ  لʨسائل الإنʱاج الʱي لॽʢʱʶǽ ʧع بʙونها العامل فعل ش  -أȑ الʛأسʺالي  -تʗʴ سʨʢته ʦȞʴǼ ملʱʽؔه 
  تʵلʟॽ وسائل الإنʱاج مʧ ملॽؔة الʛأسʺالي، وجعلها ملॽؔة جʺاॽɺة.  

  
 ʧؔل ʛʴال ʧم ʛʽʲؔةالʛة الʺعاصॽاكʛʱة تعي  ؗات الاشॽاكʛʱالاش ʛهʨج Șʽقʴة تȃʨه في صعʚوفهʛʤال،  ʥلʚها لʙʳقى نॼاول أن تʴت

 ʧم ʙȄʜازة العʺال على مॽأجل ح ʧاضلة مʻمʧȞʶة والʴʸات الʻʽر وتأمʨادة الأجȄʜب ʥة، وذلʺॽʁال ʠفي فائ ʖʽʸʻال  ،ʙقاعʱو  وال ʙȄʜʺال
 ʧو م ʦॽʤʻʱق الʨةحقȄارات الإدارʛل في القʽʲʺʱفاوتة في الʱʺال ʖاسȞʺال ʠعǼ ات ʛؗʴه الʚه ʗحقق ʙان، الخ، وقʙالأول،   بل ʦالعالʧؔل  

ال  ّ̋  تʳاه. لʧؔ عʺʨما يॼقى الʴل الاشʛʱاكي الʻهائي الʺʱفȘ علॽه بʧʽ عʺʨم الʺʙارسʛʽʲؗا في هʚا الامʱأخʨ  ʧȄʛاالعالʦ الʲالʘ ما زال ع
ات ʛؗʴاج والʱسائل الإنʨة لॽɺاʺʳة الॽؔالʺل ʨة هॽاكʛʱالاش.   



  
 ʠل فائʽʸʴسع في تʨʱاح والȃاكʺة الأرʛة، وهي مॽه الأساسʱعॽʰʡ ʧازل عʻʱع أن يॽʢʱʶǽ أسʺالي لاʛام الʤʻأن ال ʨا إذن هʻاه هʛفʺا ن

ʁا الʺʻة أيʺॽفʺا أॽ لǼ ʧؔإمȞان الʤʻام الʛأسʺالي أن ǽقʨم  والʨاقع أنه يʜداد جʷعا في تلʥ الॽʰʢعة مع الʜمʧ، وفقا للʛʰاهʧʽ. مʧȞ ذلʥ.وؗ
ʱبʠعǼ ʧة عॽȞॽʱؔازلات تʻ  ،ةʺॽʁال ʠات فائʛʽهات، خʰʳال ʠعǼ ʙʻع ،ʗقʨال ʠعॼل  ʧا عʙا زائॼʽʸغلَّـة نʱʶʺهات الʳال ʠعǼ يʢعॽɾ

ʻʱازل عʧ  يرضاها أو على الʱقلʽل مʧ تʚمʛّها؛ أو ʧȞʺǽ أن نقʨل على تʙجʻʽها. لʻؔه لا Ǽعʠ الʺعʱاد مʧ الأرȃاح ॽؗʺا ʨʴǽز على 
أن نʧʤ  ʺةلʚلʥ لʝॽ مʧ الȞʴ نʤاما رأسʺالॽا، أȑ سʛʴॽر شهادة وفاته بʻفʶه، وذلʥ ما لǽ ʧفعله. ॼقىॽʰʡعʱه الأساسॽة فهʨ حʻʽها لʧ ي

ّ̋ال العالʦ الأول الʺʙȄʜ مʧ الامॽʱازات. واقع الأمʛ أن ؗل مʻافع  أن الʤʻام الʛأسʺالي "خفف مʧ غلʨاء الʛأسʺالॽة" في جʨهʛها حʧʽ مʻح ع
 ɦِ̒ هʚا، أما الʛʰجʨازʨȄن فلا حॼ  Șة على اسʛʺʱارȄة نʺȌ الॽʴاة الʙʴيʳʘة والʺʨاʣِ الاقʸʱاد والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة هي حȘ القȐʨ العاملة الʺ

  لهʦ في الǼ ʦȞʴʱفائʠ الॽʁʺة وفي احʱؔار معʦʤ الأرȃاح الʺʛʱاكʺة لأنفʶهʦ.مʛʷوع 
  

ّ̋ال العالʦ الأول بʚلʥ؟ أقʨل  Ǽعʹهʦ مقʻʱعʨن أساسا، فȄʜادة اسʱفادتهʦ مʧ امॽʱازات الأرȃاح جعلʱهʦ أǽʹا يʜدادون  إن لʧؔ مʧ سॽقʻع ع
إدارة عʺلॽة الإنʱاج ؗلها بʙون الʴاجة لأرȃاب العʺل الʛʰجʨازʧʽȄ الʚيǽ ʧأخʚون معʦʤ الأرȃاح لȃʨʽʳهʦ الʵاصة رغʦ وॽɺا Ǽقʙراتهʦ على 

ʁॽʁة حʺॽʀ ا ذاʯʽن شʨفعلǽ لا ʦأنهॽّ̋ال دولاب ة في مʧ ذلʥ الʅॽʸʴ يʛون ذلʥ، وॽʢʱʶȄعʨن الاسʱʻʱاج  الʺॽʱʶقʧʽʤ الإنʱاج. هʕلاء الع
للأشॽاء،  ʦورؤʱȄه Ǽʦالأفؔار الاشʛʱاكॽة عȘȄʛʡ ʧ الʻقاǼات ʨʸǼرة تʛʱك أثʛها في تفʛʽؔه ʨن ن عʙدا غʛʽ قلʽل مʻهʱʴǽ ʦؔاالʨاقع، ؗʺا 
ة مʻʱامॽة ماضॽة في اتʳاه بʻاء الʱعاونॽات الإنʱاجॽةشاؤوا أم أبʨا  ʛؗح ʥالʻا فإن هʹǽأ . (هاʛʽوغ)  راعةʜاعة والʻʸاعات الʢفي ق ،

ʙʵأن وال ʘʽأ مات، حʙا عॽالʺهارات العال ȑوذو ʧʽʳʱʻʺّ̋ال ال والʱعلʦॽ غʛʽ القلʽل اسʢʱاعʨا الʨصʨل لʵلاصة نȄʛʤة،   ةدا مʧ الع
ǽة نʙّ وفȃ Șاب العʺل أǽʹا، ولॽʰʢʱقها، تقʨل Ǽأنهʦ قادرون على بʻاء وȂدارة أعʺال إنʱاجॽة مȄʜʳة لأنفʶهǼ ʦأنفʶهʦ، فهʦ العʺال وهʦ أر 

ʦداخله  "ʝॽون "رئʙȃاجوʱسائل الإنʨّ̋ال ل ّ̋ال أصʨʴॼا أوعى فعلॽا، أكʛʲ مʧ غʛʽهǼ ،ʦأن إدارة الع ، إدارة ولأنفʶهʦ بʻʽهʦ. وʚȃلʥ فهʕلاء الع
ʶॽة، لʴناجʗ  .هʻم ʙȄʜʺوال ʙȄʜʺال Șʽقʴت ʧȞʺȄواقع الآن و ʛوأماني بل أم ʛʽʤʻد تʛʳارب مʳعاوني له تʱاد الʸʱةالاقȄʜʳا  مʚفي ه

  الʺʳال. 
  
ّ̋ال عʺʨم ʧ لعلʻا Șʴǽ الآن أن نʶʱاءل: وماذا نفعل الآن إذ مʧ الॽʴʸح أن عʺال العالʦ الʲالʘ يʱعʛضʨن لاسʱغلال أʷǼع مʧ لؔ ع

ʳعلهʦ يʱʺلʺلʨن ʛʽʲؗا ؗي لا ʛʶʵǽوا  تمʧ أجل الॼقاء لا  صʛاعاتهʦ الفʛدǽةؗʺا أن ʛʽʲȞǼ العالʦ الأول، ولʙيهʦ وسائل وحقʨق تʦॽʤʻ أقل 
Ȑʙإح ɻال ʖʶؗ لʰالس ʞॽةʴॽʴʷ ʦوفهʛʤاحة لʱʺإذا  ال ʦصا وأنهʨʸا(خʨضʛʱا اعʛʽʲؗ  ʦاجʻل عاملي مʲم ʦهʛʽʸن مʨȞǽ ʙقة قʢʻم

 ʛʰʺʱʰا، في سॽʁȄʛب افʨʻانا، في جȞȄلاح2012مارʶالǼ ʦلهʱقǼ ولةʙات الʨق ʗقام ʧيʚال ، ʚʻلاد مʰال ʥها تلʙهʷت ʦرة لʜʳ1960، في م  
،ʙʽارتǼام الأǽاد)؟  أॼɻʱه الاسॼʷرجة تʙة لʛائʳر الʨوف العʺل والأجʛʤل ʦهʱومقاوم ʦابهʛاء إضʛة  جॽʺة العالॽأسʺالʛا ماذا نفعل والʹǽأ

مʛʺʱʶة في اسʱعʺال الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة والʺاكʻʽات للاسʱعاضة عʧ القȐʨ العاملة الʺاهʛة والʺʤʻʺة، الأمʛ الǽ ȑʚقلل مʧ خʛʢها على 
 ʧمʜ؟  رأس الʺال مع ال  

  
يʙ الʙهʛ، فʛʽʲؔ مʧ الʱغʛʽات الʱي تʧʤ الʛأسʺالॽة   Ǽقائهاأقʨل إني أرȐ أن ؗل هʚه الأشॽاء لʧ تʨؔن ؗاॽɾة لؔي تʴافȎ الʛأسʺالॽة على 

أنها لʸالʴها يʱʹح لاحقا أنها تʛʱاكʦ وتʱفاعل مع عʨامل أخȐʛ لʙȄʜʱ مʧ ورʡة الʛأسʺالॽة العالʺॽة. لʧؔ هʻالʥ خʛʢ حॽʁقي فعلا،  
، وهʨ أن تʱʵار الʛأسʺالॽة العالʺॽة خॽار الʴʺاقة وȂدخال العالʦ في أزمة عالʺॽة ضʵʺة جʙا (رȃʺا حʛب عالʺॽة ثالʲة أو واحʱʺال وارد



شيء مʧ هʚا القʽʰل) فقȌ لॽʢʱʶʱع اسʲʱʺارها لʙʺʱيǼ ʙقائها أو  أولʥʯ  خلȌॽ بʧʽعʨدة للأنʤʺة الفاشॽة، أو أو  ، كارثة بॽʯʽة حادة وواسعة
ل الʶʵائʛ الʱي  سʙʰؔʱʽها رأس الʺال نفʶه. لʗʶॽ عȑʙʻ شॽʸʵا سʙʰؔʱʱها الȄʛʷॼة والʱي في مقعʙ الʶلʢة العالʺॽة بʛغʦ ؗل الʹʴاǽا وؗ

 ʨلʢʺقائʺة ال ʧا مʯʽش ʛّ̔غǽ لا ʨȄارʻʽما سʨʺه عʻؔل ،ʦالقات ʨȄارʻʽʶا الʚه ʙة:  ضʺانات ضॽأسʺالʛاهʹة للʻʺال Ȑʨالق ʧم مʨʽا الॽب عʺل
الʺʹي قʙما في بʻاء الʨʶʳر الʨʱاصلॽة والʴʱالفات القȄʨة، والʺʹي قʙما في بʻاء وفاق حʨل رؤȄة لعالʦ جʙيʙ ما Ǽعʙ الʛأسʺالॽة،  

  . رؤاهامʶʱقة داخلॽا مع نفʶها ومع  والʺʹي قʙما في خʨʢات تॽʺॽʤʻة حॽʁॽʁة، ثʦ خʨʢات تغȄʛʽʽة/ثʨرȄة حॽʁॽʁة


