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البحوث حيȞياته، من Ȗعرʈف منظمات  بالموضوع و اݝݰيطة، العلمية،  ٮڈدف ɸذه الورقة إڲȖ ʄغذية النقاش البنّاء، والمبۚܣ عڴʄ المعرفة  

الدراسات والبحوث المعروفة حول الظاɸرة،  التنمية، ونماذج   ʏار وࢭɢالبحوث والابت والتكنولوجيا  وخصائصɺا،وأدوارɸا ࢭʏ نظم 

ف  والممارسات المثڴʄ والنماذج المتعددة حول العالم ࢭʏ تركيبْڈا وȖسي؈فɸا ع؄ف سياسات وɸياɠل العلوم والتكنولوجيا والابتɢار. ع؄ف توف؈ 

ݵ؄فة والمسنودة  ɸذه الم
ُ
-evidence(  بالدلائل المعرفيةادة المفاɸيمية العامة، يمكن نقل النقاش عن الظاɸرة إڲʄ مستوى السياسات اݝ

based and evidence-informed policies(   .السودان ʏار ࢭɢالأمر الذي ينفع مجمل منظومة البحوث والابت 

  التعرʈف . 1

من المؤسسات المɺمة ࢭɸ ʏياɠل الدول اݍݰديثة،   – RTOs  – )البحثية والɺيئاتالبحوث مراكز وȖس׿ܢ أحيانا ( التكنولوجياالبحوث و  منظمات

القطاع اݍݵاص كذلك).  ʏواحيانا ࢭ) المدɲي  العام واݝݨتمع  العالم اليوم، وɸنالك منظمات تتوفر ɸذه الم  ࢭʏ القطاع  ࢭʏ جميع بلدان  نظمات 

دولة) كما ɸنالك    80منظمة من    680التاȊعة للأمم المتحدة والۘܣ تضم شبكة من حواڲWAITRO    ʏ  و؅ʈفو  عالمية معنيّة ٭ڈا تحديدا (مثل منظمة  

لأوروȋية وتوسعت شبكْڈا لȘشمل دول أخرى متعددة  الۘܣ بدأت بالمنظمات ا  EARTOشبɢات عالمية و୒قليمية تختص Ȋشأٰڈا (مثل منظمة إيرتو  

  ʏحواڲ أوروȋا:  خارج  من    350من  عادة  دولة).    20منظمة  المنظمات  ɸذه  العام    – تɴُشأ  للقطاع  تɴت׿ܣ  الۘܣ  قوان؈ن  -أي   Acts of(   وفق 

government(  بʈوالتدر والاسȘشارات  البحوث  ب؈ن  تمزج  مɺام  لɺا  وتخصص  اقتصادية وتكنولوجية   والاحتضان ،  تطوʈر قطاعات  Ȋغرض 

 بأعمال متعددة، يمكن إجمالɺا ࢭʏ الآȖي:   المنظماتتقوم ɸذه .  ] 1 ,7 ,14[  ووفق الأجندة التنموʈة العامة  و୒دارʈة مɺمة للدول المعنية

  

 .  ، وزʈادة القدرات اݝݰلية (الȎشرʈة والإدارʈة) فٕڈالبحوث والدراسات والاسȘشارات العلمية ࢭʏ بɴية الدولةا رفد أɲشطة  .1

طبيق قرارات من أجل اختيار وتعن طرʈق المعلومات والدلائل والتحليل اݍݵب؈ف، كجɺات اسȘشارʈة موثوقة،  إخبار صنّاع القرار،   .2

أو بيوت حكمة    تفك؈فأي Ȗعمل ɠأوعية    والتطورات المعرفية ࢭʏ اݝݨالات المعنية.   ةوسياسات مسنودة أو مبɴية عڴʄ الدلائل المعرفي 

)think tanks  .( 

3. ) وتطوʈر  بحوث  ومشارʉع  تطبيقية،  بحوث  لأجندة  R&Dإنجاز  مɺمة  تلك  )  تطوʈر  سȎيل   ʏࢭ الاس؅فاتيجية،  لقطاعاٮڈا  أو  الدولة، 

الم لɺذه  البحوث والمشارʉع  أو الإنتاجية.  توɠل ɸذه  أو الإدارʈة  التكنولوجية  لأن مخرجاٮڈا يف؅فض أن    نظماتالقطاعات وقدراٮڈا 

 التنموʈة. رؤاɸا وخططɺاالدولة وفق  تقوم بتغذية ملموسة للأɲشطة الصناعية والزراعية والإدارʈة والإعلامية، إݍݸ، الۘܣ ترعاɸا

 لمنتجات واݍݵدمات المتعددة ࢭʏ الدولة بحيث Ȗستوࢭʏ شروط اݍݨودة والتنافسية وحماية المسْڈلك.  اوضع معاي؈ف ومواصفات  .4

لɺا، بحي  الأعمالدعم القطاعات الإنتاجية و  .5 ث تطوّر  (العامة واݍݵاصة والتعاونية) فنيّا ولوجسȘيا، وتقديم الاسȘشارات المعتمدة 

 .  والأعمال وأعمالɺا بما يزʈد العوائد الاقتصادية والقدرة التنافسية لتلك القطاعاتوتقاناٮڈا منتجاٮڈا 

6.   ʄعڴ لإعانْڈا  والمعلومات،  والتدرʈب  الاحتضان  طرʈق  عن  والمتوسطة،  الصغ؈فة  للأعمال  والمعملية  التكنولوجية  القدرات  توف؈ف 

 ستدامْڈا ورفع كفاءة القوى العاملة فٕڈا.  الابتɢار واخ؅فاق الأسواق بما يضمن ا

اݝݰدثة والمبوȋّة، ࢭʏ شۘܢ القطاعات والظواɸر ࢭʏ الدولة، لتɢون    وقواعد البيانات  علوماتلبناء وحفظ وتوف؈ف الم در  االعمل كمص .7

واݍݨɺات الدولية، إݍݸ، الۘܣ تحتاج  متوفرة لصناع القرار وأܵݰاب الأعمال والباحث؈ن والطلبة، والقانوني؈ن، ورواد اݝݨتمع المدɲي،  

 للمعلومات اݝݰدثة والمقدّمة والمفسّرة جيّدا.

تتداخل مع  ): اݍݰɢومة والأعمال والأɠاديميا، بحيث triple helixلعب دور الوسائط الفعالة والمɴسقة ب؈ن عناصر "اللولب الثلاȜي" ( .8

المستدامة والتطور العل׿ܣ والتكنولوڊʏ والابتɢاري من أجل رفاه    بما يرفد مقاصد التنمية  بئڈاترفع من التɴسيق  ɸذه العناصر و 

 المواطن؈ن وتحس؈ن أداء الدولة.
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، أي تȘبع لɺيɢل (parastatal organizations) "موازʈة للدولة  التاȊعة للقطاع العام ۂʏ ࢭʏ العادة مؤسسات "  منظمات البحوث والتكنولوجيا 

أن     –الموازʈة للدولة  المنظمات  أي ɸذه    –ية ɲسȎية عن الوزارات والمؤسسات السيادية، وʈُف؅فَض ٭ڈا  القطاع العام للدولة لكن تحظى باستقلال 

ل تɢون أذرعا اس؅فاتيجية ȖسȘثمر فٕڈا الدولة ݍݵدمة أجندة قطرʈة، تنموʈة وɸيɢلية معيّنة، لا تقتصر عڴʄ القطاع العام فحسب و୒نما تتفاع

ɸذه  .  ، وأحيانا Ȋعض الشرɠاء الدولي؈ن والإقليمي؈ن)والقطاع التعاوɲي   مع بقية القطاعات الفاعلة ࢭʏ البلاد (ɠالقطاع اݍݵاص واݝݨتمع المدɲي

(ࢭʏ أغلب    المنظمات بطبيعْڈا أماكن للفحص والتقييم الموضوڤʏ والتأɸيل الفۚܣ، والنظر ࢭʏ المدى الزمۚܣ المتوسط والبعيد للقضايا المعنية 

تؤȖي ثمارɸا  مجملا أٰڈا لا  والأشغال الاس؅فاتيجية  الأحوال، إذ لا تنظر ࢭʏ القضايا ذات المدى القص؈ف إلا ࢭʏ حالات نادرة)، لأن طبيعة البحوث  

   .وخلاصاٮڈا ࢭʏ مدى زمۚܣ قص؈ف

 

ɸنالك بحوث وأدبيات كث؈فة أجرʈت حول ɸذه المنظمات تحديدا، والكث؈ف من التوثيق لدورɸا ࢭʏ الٔڈضات التكنولوجية ولأɸميْڈا وانȘشارɸا،  

انتقلت مؤخرا من   الۘܣ  البلدان  العالم وخاصة  لبلدان  إݍݸ)  العاڲʏ مع (صناعية، زراعية، معلوماتية،  إڲʄ الدخل المتوسط أو  الدخل المتدɲي 

 ʏالاقتصاد الصناڤ ʄإڲ ʏا من الاقتصاد الزراڤɺالسودان  . ] 13 ,12 ,8[   (مع رفع الإنتاجية والكفاءة الزراعية)  انتقال ʏنالك    وࢭɸمن    عدد مقدّر

ا ɸذه المنظمات، الۘܣ أɲشȁت ع؄ف ف؅فات زمنية متعددة (فبعضɺا قديمة منذ أوڲʄ سن؈ن الاستقلال وȌعضɺا حديثة أو أعيد Ȗشكيلɺا مؤخرا)، إم

  عن طرʈق الابتدار أو التفرʉع من منظمات سابقة.  

  

    اݍݵصائص. 2

تمتاز منظمات البحوث والتكنولوجيا، عالميا، بخصائص تجعلɺا ذات أدوار مفتاحية ࢭʏ منظومة البحوث  والابتɢار، وۂʏ أدوار يصعب أن نجد  

  جɺات أخرى يمكن أن تؤدٱڈا بنفس المستوى أو الكفاءة.  

  

ق ࡩʏ قصص الصعود التنموي لبلدان متعددة: 
ّ
  الدور الموث

تؤكد واقعا حاضرا ودروسا تارʈخية من حولنا: أنه لʋست ɸنالك دولة من الدول الۘܣ تقدّمت  ] 12 ,11 ,8 ,6 ,3[ ة دراساتٌ وافرة ࢭʏ مجال التنمي 

 صناعيا مؤخرا (لِنقُل ࢭʏ العقود الأرȌعة الأخ؈فة) إلا وɠان لɺا اس؅فاتيجيات واسȘثمار ࢭʏ البحوث التطبيقية اݝݰلية وࢭʏ رفع القدراتاقتصاديا و 

قت لمساɸمات التكنولوجية/المعر 
ّ
ࢭʏ تلك التنمية منظمات البحوث والتكنولوجيا فٕڈا    فية اݝݰلية. يضاف لذلك أن عددا من تلك البلدان وث

صناعات جديدة  أعمال و لم Ȗساɸم فقط ࢭʏ تطوʈر وتوط؈ن التكنولوجيا فحسب و୒نما ساɸمت ࢭʏ ولادة  المنظمات  Ȋشɢل واܷݳ، إذ أن تلك  

ت ɲشر تلك التكنولوجيا وجعلɺا إضافة اقتصادية ومعرفية بارزة (عن  
ّ
(عن طرʈق دعم الصناعات الناشئة) ومؤسسات وشرɠات صناعية تول

لبلداٰڈا، وما تقوله   والزراعية  تلك المراكز ساɸمت ࢭʏ رسم السياسات الصناعية طرʈق اݍݰاضنات الصناعية وآليات أخرى)؛  يضاف لذلك أن

دان  دراسات شاملة حديثة ɸو أن السياسات الصناعية ɠانت ࢭʏ الغالب الفارق الأك؄ف ب؈ن البلدان الۘܣ تطورت صناعيا ࢭʏ العقود الأخ؈فة والبل 

أن   تراجعت).  ورغم  (أو  لم تتطور كث؈فا  البحالۘܣ  والتكنولوجيامنظمات  القرار أو سياسات  لʋست مراكز صنع قرار  وث  لكٔڈا تمد صنّاع   ،

). أحيانا، وحسب السياق، يلعب  evidence-based recommendationsبالذخ؈فة المعرفية اݍݵب؈فة وȋالتوصيات المبɴية عڴʄ الدلائل المعرفية ( 

(المنظمات  خ؄فاء ɸذه   والناܵݰ؈ن  تتعلق باختصاصɺم. ) لصنّ advisorsدور الاسȘشارʈ؈ن  ࢭʏ قضايا  الدولة   ʏࢭ القرار ومقرري السياسات  اع 

اسȘشارات وتوصيات عامة، عڴʄ مستوى اݝݨتمع والقطاعات الإنتاجية المعنية. ɠل قنوات والتكنولوجيا  البحوث    منظماتبنفس القدر، تقدم  

ࢭʏ شرح وتȎسيط المسائل الفنية ثم تقديمɺا لأܵݰاب المصاݍݳ الاتصال ɸذه (مع صناع القرار ومع اݝݨتمع ومع السوق) تتطلب قدرات اتصالية  

)stakeholders.ي العامȖو جانّڈا الإعلامي/المعلوماɸ ما من مراكز البحوثɺباقات يمكٔڈم الاستفادة العملية مٔڈا. وفق ذلك، فإن جانبا م ʏࢭ (  

  

  .ب بل ضرورة تنموʈةلʋس خطوة جيدة فحسوالتكنولوجيا  البحوث  اݍݨيد ࢭʏ منظمات  إذن فالاسȘثمار 
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  التمايز والتɢامل ب؈ن الأɠاديميا ومنظمات البحوث والتكنولوجيا: 

من البحوث والأدبيات الۘܣ اɸتمت بظاɸرة منظمات البحوث والتكنولوجيا اɸتمّت كذلك Ȋعلاقْڈا مع الأɠاديميا   عددا كما ذكرنا، ولأɸميْڈا فإن  

ɸنالك فروقا ɸيɢلية ووظيفية تقول الدراسات إن  .  ] 4 ,3[   أي اݍݨامعات والɢليات، وȋرامج الدراسات العليا، ومؤسسات التعليم العاڲʏ عموما  –

منظمات البحوث والتكنولوجيا من اݍݨɺة الأخرى، ثم ɸنالك تداخلات وȖعاونات مɺمة ب؈ن الاثن؈ن ࢭʏ منظومة   ب؈ن اݍݨامعات، من جɺة، وȋ؈ن 

، بحيث أن الأɠاديميا لا تنوب عن المنظمات ولا Ȗستغۚܣ عٔڈا وكذلك المنظمات البحوث والابتɢار (أو النظام الوطۚܣ للابتɢار) ࢭʏ أي دولة أو إقليم

الأɠاديميا   عن  العاڲʏ دورٌ  لمؤسس.  ولا Ȗستغۚܣ عٔڈالا تنوب  التعليم  البحثية  عِ كمُ رئʋس وأصيل  ات  للɢوادر  ࢭʏ  د  لɺا مساɸمات أساسية  كما 

 ʏاݝݰڴ البحوث  والموجّه) مخزون  ال ولم،  (العام  معرفة  نظمات  إنتاج   ʏࢭ اݝݰوري  دورɸا  والتكنولوجيا  تطبيقية من  بحوث  ومنتجات وتقنيات 

ا وألعلوم  خلاصات  التنموي.والبحوث  التخطيط  أɠاديمية  جندة  لݏݨامعات ɠأوعية  نظرنا  إذا  إنه  القول  يمكن  التداخلات  فإن -رغم  بحثية 

    .ظومة البحوث والابتɢار الواسعةࢭʏ من بئڈم اتوتباين  تتكنولوجية، فɺنالك تداخلا -بحثيةمنظمات البحوث والتكنولوجيا أوعية  

  

المستضافة داخل جامعات )  research centres( ، أن ɸنالك فروقا ɸيɢلية ووظيفية ب؈ن مراكز البحوث  والدراسات  أيضا ɲعلم، من نفس الواقع

والۘܣ ࢭʏ مجملɺا ذات استقلالية عن المؤسسات   ) RTOsا ( (سواء أɠانت جامعات عادية أو جامعات بحثية) وȋ؈ن منظمات البحوث والتكنولوجي 

ࢭ  الأɠاديمية. البحوث"  "مراكز  من  الكث؈ف  ɸنالك  يɢون  فح؈ن  بحوث  لذلك  منظمات  جميعɺا  فلʋست  الاسم،  ٭ڈذا  المسماة  أي  السودان،   ʏ

  . وȋ؈ن دور منظمات البحوث والتكنولوجيا وطرائقɺا). وɸذا التمي؈ق ضروري ضمن التمي؈ق العام ب؈ن دور الأɠاديميا وطرائقɺا  RTOsوتكنولوجيا ( 

  

  وسائط فائقة للولب الثلاȜي: 

ولب الثلاȜي والتكنولوجيا دور  تلعب منظمات البحوث  
ّ
بحيث تحسّن أداء   –والأɠاديميا    الأعمالو   وɸم اݍݰɢومة – (triple helix) الوسيط لل

ڈم مع Ȋعضɺم، لإخراج ثمار أك؆ف فائدة واستدامة؛ ولɢي تلعب ذلك الدور تحتاج لأن يɢون ٭ڈا جزءٌ ناݦݳ ومألوف  ɠل جɺة من ɸؤلاء، وȖعاوٰ

. ع؄ف دراسات أخ؈فة  ] 11 ,10 ,4 ,1[   لكن تحتاج أيضا لأن تɢون مستقلة بما يكفي عن ɠل واحد من ɸذه الأجزاء  ت، من ɠل جɺة من ɸذه اݍݨɺا

-superلمنظومات البحوث والابتɢار ࢭʏ البلدان (النامية والمتطورة معا) ازداد اعتبار أɸمية منظمات البحوث والتكنولوجيا ɠوسائط "فائقة" (

intermediaries  ،ستطيع أن تلعبهȖ ذا النوع يندر جدا أن نرى أي مؤسسات أو منظمات أخرىɸ وسائط منɠ إذ أن ذلك الدور الذي تلعبه ،(

   ).  1او تلعب دورا مماثلا له بنفس التعقيد ࢭʏ اݝݨتمعات المعاصرة (الشɢل  

  

  مستوʈات البحوث ࡩʏ منظومة البحوث والابتɢار: إيضاح 

Ȗعقيدا وأɸمية، فࢼܣ مɺمة  العلمية ظواɸر أك؆ف  البحوث  العالم المعاصر جعلت من عمليات   ʏار ࢭɢالبحوث والابت القول إن تطورات  يمكن 

 ݍݨميع المناشط لأٰڈا مɺمة لاقتصادات المعرفة، وحاليا لا نɢاد نرى دولة تحقق إنجازات تنموʈة ملموسة بدون اقتصاد معرفة قوي ومستدام. 

  ] متنامية ومتداخلة، مثل: 9 ,7 ,2 ,1ى أن مستوʈات البحث العل׿ܣ تطوّرت لتمتاز إڲʄ عدة مستوʈات [ ࢭʏ ذلك نر 

  basic research البحوث الأساسية -

  applied research البحوث التطبيقية -

 research and development (R&D)البحث والتطوʈر  -

 innovation research (or R&I)بحوث الابتɢار  -

 research management, research metrics, and research policyالإدارة البحثية والمقايʋس البحثية وسياسات البحوث   -

  

دد  وع؄ف النظر لݏݨɺات الكث؈فة ࢭʏ اݝݨتمعات اݍݰديثة الۘܣ تدخل ࢭʏ أɲشطة البحوث أعلاه، يمكن أن نرى أن Ȋعض اݍݨɺات لدٱڈا قوة أك؄ف ࢭʏ ع

بʋنما لʋست بذات القوة والإنتاجية ࢭʏ المستوʈات الأخرى، بحيث أن ما ɲسميه بمنظومة البحوث والابتɢار لا بد أن تتضمّن  من المستوʈات أعلاه  
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أو احتɢار تصميمɺا. لɺذا السȎب فقد صارت  فاعل؈ن متعددين، بنقاط قوى وخ؄فة متباينة، ولا Ȗستطيع جɺة واحدة احتɢار تلك المنظومة 

لا تختص Ȋعمل جɺات معيّنة بل Ȋعمل النظام القُطري للابتɢار، أو   )STI policiesاسات علوم وتكنولوجيا وابتɢار ( الدول المعاصرة لدٱڈا سي 

ومن   العام  القطاع  من  الدولة:   ʏࢭ جɺات  وȋمساɸمة عدة  شاملة،  بصورة  للتكنولوجيا،  القُطري  النظام  أن  أو  والابتɢار،  البحوث  منظومة 

  ) المعنية.  think tanksظمات البحوث والتكنولوجيا، ومنظمات اݝݨتمع المدɲي المعنية، وȋيوت اݍݰكمة (الأɠاديميا ومن الأعمال، ومن من

  

المتنوّعة علٕڈا أن Ȗڥʏ أين تقف بصورة عامة ࢭʏ خارطة منظومة  البحوث أعلاه، وȖعقيدɸا، أن اݍݨɺات  تنوّع مستوʈات  المستفاد عموما من 

ɸم أفضل مساɸمة، ثم تحاول العمل ࢭʏ ذلك المضمار مع إفساح اݝݨال لݏݨɺات الأخرى لɢي Ȗساɸم البحوث والابتɢار، وأين يمكٔڈا أن Ȗسا

المدɲي،   اݝݨتمع  ومؤسسات   ،ʏالعاڲ التعليم  التعليم  مؤسسات  يخص  كما  والتكنولوجيا  البحوث  منظمات  يخص  اݍݰديث  ɸذا  مساɸمْڈا. 

  ت التɴسيقية الوطنية، إݍݸ.  المستقلة، والوɠالا  وأوعية التفك؈ف  اݍݰكمةو  وȋيوت اݍݵ؄فة 

  

 )triple helix: منظمات البحوث والتكنولوجيا ɠوʉسط للولب الثلاȜي (1شɢل 

 
  

  . مراجعة الأوضاع 3

تؤدي   البحوث والتكنولوجياكيما  القُطري   منظمات   ʏالصناڤ النظام   ʏࢭ للابتɢار (national industrial system) دورɸا  القُطري  النظام   أو 

(national innovation system)ىɲاݍݰد الأد ʏيّئة لأداء ذلك الدور ࢭɺون مɢتحتاج لأن ت ،ʏذه الْڈيئة  ، أو النظام التكنولوڊɸللمؤسسات ، و

، والنظر ࢭʏ أوضاعɺا الɺيɢلية وتحدياٮڈا ) 1(اݍݨدول    المذɠورةلمراجعة أوضاع المنظمات  نحن بحاجة    .] 13 ,5 ,4 ,1[   من واجبات الدولةعموما  

ق  الفنية والمالية، وفرص تحسئڈا ع؄ف عملية من الإصلاح الɺيكڴʏ والموضعة الاس؅فاتيجية، بحيث تتحسن أوضاعɺا ɸيɢليا وʉعاد ترتʋب وتɴسي 

    أولوʈاٮڈا وفق أولوʈات بناء وتنمية الدولة السودانية.

  

 مستوʈات:  ةثلاث   –من المؤسسات وغ؈فɸا  –ح الɺيكڴʏ لمنظمات البحوث والتكنولوجيا يتضمن الإصلا . 3.1

 ) العامmacro ئة السياساتʋȋل، وɢل الدولة كɢيɸ مستوى ʏل.و العامة لمنظومة البحوث  ): ࢭɢار كɢالابت    
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 البيۚܣ ) والتɴسيق  ):   mesoأو الوسطي  العمل  أو التخصص المتقارب  ب؈ن المنظماتوالتنظيم  ࢭʏ مستوى  القطاع   ʏتحت مظلة  ࢭ ،

 الأدوار بحيث تتɢامل وتتطور بدل أن تتكرر و/أو تȘناقض. الدولة ورؤʈْڈا ووفق توزʉع 

 اݍݵاص اݍ أو  العمل والتنظيم داخل ɠل م  :)micro(  ݨزǿي  لɺا باستغلال مواردɸا  منفردة   و منظمةأ  ؤسسةࢭʏ مستوى  بما ʇسمح   ،

 عڴʄ أمثل وجه  ممكن.  ɸا وأداء دور وقدراٮڈا 

 

 مستوʈات الإصلاح الɺيكڴʏ :2شɢل 

 

  

  الموضعة الاس؅فاتيجية فتتضمن خطوت؈ن عامت؈ن: أما  .3.2

   نحو المستقبل الواقع  اݍݰالية ووفق أɸدافه المنطلقة من  للعمل، وفق أوضاع السودان  اس؅فاتيجية عامة  ࢭʏ وضع رؤʈة  المشاركة 

 ، إݍݸ). (مثل الرؤى واݍݵطط التنموʈة والاقتصادية والعلمية، والمبادرات القُطرʈة للتكنولوجيا والابتɢار والتدرʈب

  امل وتناسق مع أدوار المنظمات الأخرىɢل منظمة بوجه خ؄فٮڈا بتɠ ع الأدوار وترتيّڈا بحيث تقومʉتوز  . 

 ) ارɢرسم سياسات للعلوم والتكنولوجيا والابتSTI policy  ولات الإقليميةɠون مواكبة للتطورات العالمية، ومقتدية ببعض ال؄فوتوɢت (

 والتكنولوجيا والابتɢار لافرʈقيا، الصادرة من الاتحاد الافرʈقي) ومناسبة للسياق اݝݰڴʏ. (مثل اس؅فاتيجية العلوم 

  

  : (وʈمكن توسعْڈا وتفصيلɺا ع؄ف النقاش) تواجه منظمات البحوث والتكنولوجيا حاليامن أمثلة التحديات الۘܣ . 3.3

 ما ʇستدڤʏ مراجعات لطرق ومصادر التموʈل اݍݰالية. ضعف التموʈل وقلة مصادره: - 

ل عموما من كفاءة ɸيɢل البحوث والابتɢار للدولة. ضعف التعاون وقلة الأɲشطة المش؅فكة:  - 
ّ
 الأمر الذي يقل

  والɢليات). إشɢالية ترتʋب العلاقة وتوزʉع المɺام ب؈ن مراكز البحوث وȋ؈ن المؤسسات الأɠاديمية (اݍݨامعات - 

): حيث صارت ɸنالك تداخلات كث؈فة ب؈ن أɲشطة ومخرجات المنظمات المتعددة، بما يفيد أن ɸنالك  duplicationالتكرار (ظاɸرة   - 

 مشاɠل ترɸّل وأعباء إدارʈة ومالية تحتاج لمراجعة عامة لإعلاء كفاءة الدولة وأوجه اسȘثمارɸا ࢭʏ تلك المنظمات.
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 البحوث والتكنولوجيا ࡩʏ إطار الدولةتنظيم منظمات  سʋنارʈوɸات/نماذج . 4

وفقɺا  نظرا لتنوّعɺا وديناميكياٮڈا، وكذلك نظرا لتنوّع نظم اݍݰوكمة وطرق الإدارة ࢭʏ الدول المتباينة، نجد أن ɸنالك عدة سʋنارʈوɸات تɴتظم

دولة من شۘܢ أرجاء العالم   11الية ࢭʏ  وɸو مراجعة عامة للنماذج اݍݰ  2(الرجاء مراجعة اݍݨدول    منظمات البحوث والتكنولوجيا ࢭʏ أي دولة

. ࢭʏ السودان يمكن أن نراجع ɸذه السʋنارʈوɸات، ونقيّمɺا بحيث نرى ما لɺا وما علٕڈا، وما يȘناسب  وشۘܢ المستوʈات الاقتصادية والتكنولوجية)

  مع أوضاع السودان واحتياجاته، إݍݸ، حۘܢ نصل لصيغة مناسبة: 

  

  : النموذج المركزي 

ࢭʏ المنظومة عند عدد من الدول الۘܣ تفضّل ترتʋب منظومة البحوث والابتɢار ɸيɢليا بصورة واܷݰة حۘܢ توجّه اسȘثماراٮڈا وɸو نموذج نجده  

متقدمة تكنولوجيا ولدٱڈا اسȘثمار مستقر ࢭʏ تطوʈر العلوم والتكنولوجيا والابتɢار: الص؈ن،    بدون توزّع. Ȋعض الدول المتبɴية لɺذا النموذج 

 . دول أخرى متبɴية لɺذا النموذج وحققت به تطورات ملموسة مؤخرا، مثل مال؈قيا ورواندا.  الɺند، وكندا

 

منظومة البحوث والابتɢار، وتɢون ࢭʏ العادة وزارة ٭ڈذا الاسم ب   صةتخصࢭɸ ʏذا النموذج، تɢون ɸنالك ࢭʏ العادة جɺة ࢭʏ السلطة التنفيذية م

أو جɺاز من أجɺزة السلطة التنفيذية، وتتوڲɸ ʄذه اݍݨɺة مسؤولية الإشراف اللصيق عڴʄ س؈ف تطورات التكنولوجيا والابتɢار وأɲشطة البحث  

بالتɴسيق القوي (أي ع؄ف الإجراءات والقوان؈ن والمشارʉع الملموسة) ب؈ن وحدات الدولة  العل׿ ࢭʏ القطاعات اݝݵتلفة ܣ الۘܣ Ȗغذٱڈا، كما تقوم 

م   ʄالتنفيذية عڴ اݍݨɺة  Ȗشرف ɸذه  القطاعات.  لتلك  بحثية وتكنولوجية  خدمة  ɸنالك  تɢون  البحوث   عظم(الوزارات مثلا) حۘܢ  منظمات 

ر لɺا التموʈل الأسا؟ۜܣ وتضع لɺا أجندة الأولوʈات البحثية، حۘܢ   والتكنولوجيا  
ّ
(لʋس ɠلɺا بالضرورة) وتɴسق عملɺا وتضع ضوابط لɺا، كما توف

لو احتفظت المنظمات باستقلال ɸيكڴʏ ومساحة من اݍݰرʈة البحثية. وفق المعطيات، من الواܷݳ أن النموذج المركزي لديه فعالية عالية إذا  

رة متقنة، بدليل أن أعڴʄ دولت؈ن حاليا من حيث الزʈادة البحثية سنوʈا، ࢭʏ مختلف قطاعات التكنولوجيا والابتɢار، الص؈ن تم استعماله بصو 

، Ȗستخدما ɸذا النموذج، كما Ȗستعمله بلدان متقدمة صناعيا واقتصاديا مثل كندا (باختلافات ɲسȎية عن الص؈ن والɺند) وكذلك  ] 9[   والɺند 

ʈة عالية ࢭʏ العقدين الأخ؈فين مثل مال؈قيا، ودولة صاعدة بقوة مثل رواندا. من محدوديات ɸذا النموذج، عڴʄ أي  دولة أنجزت اخ؅فاقات تنمو 

لات حال، أنه يتطلب جɺازا تنفيذيا قوʈا وسلطة تنفيذية عالية التناغم (أي Ȗعمل وفق رؤʈة متجاɲسة وثابتة) كما يبدو أنه يحتاج لشبكة اتصا

  .من أجل أن يحقق التنظيم المركزي المذɠور عاليه ة والاستقراروخدمة مدنية عالية الكفاء

  

  نموذج النف؈ف العل׿ܣ:  

، مٔڈا الۘܣ حققت قفزات تنموʈة وتكنولوجية عالية ࢭʏ العقود الأرȌعة الماضية،  )developmental states(  وɸو النموذج المفضّل للدول التنموʈة

 ʈورɺوجم (يةȋاݍݨنو) اʈورɢنفار   ةكȘلاس ʄسڥȖ قيا، ومٔڈا الۘܣ حققت نقلات تكنولوجية ملموسة مؤخرا لكن ما زالتʈالص؈ن (تايون) وجنوب افر

ܣ Ȗعمل عڴʄ الاستفادة وال، ومٔڈا الۘܣ لوجية أك؆ف، مثل غانا وكيɴياو طاقاٮڈا العلمية والتكن    يوغندا.، مثل من تجارب ɸؤلاءتأ؟ّۜ

  

ࢭʏ اتجاه الاستفادة القصوى من مخرجات التكنولوجيا والابتɢار، والاسȘثمار العاڲʏ ࢭɸ ʏذا النموذج، Ȗܨݰذ الدولة مجمل أذرعɺا وسياساٮڈا  

، لʋس كسياسة من سياسات الدولة فحسب و୒نما كجزء من جميع سياسات الدولة ومشارʉعɺا التنموʈة. ɸذا الاɸتمام الكب؈ف  النف؈ف)   (مثل   فيه

ت البحوث والتكنولوجيا،بجانب كمية ونوعية التعليم العاڲʏ والم۶ܣ ࢭʏ الدولة،  بمنظومة البحوث والتكنولوجيا يظɺر ࢭʏ كمية ونوعية منظما

أن ɸنالك   البلدان غالبا  تلك   ʏࢭ البحوث والابتɢار، فنجد  تɴسيق وتنظيم وتفعيل منظومة  وجود أجسام متعددة وظيفْڈا   ʏࢭ وʈظɺر كذلك 

م ɸنالك أيضا أذرع تنفيذية مباشرة (ɠالوزارات أو الإدارات التاȊعة مجالس أو مفوضيات تɴسق وتنظم أعمال منظمات البحوث والتكنولوجيا ث 

) معنيّة كذلك بوضع وتطبيق سياسات واس؅فاتيجيات عامة تصر عڴʄ استخلاص واستعمال أفضل  مجلس الوزراء مباشرة  أولرأس اݍݰɢومة 

الواسع فٕڈا   العالمية، والاسȘثمار  بالمنظومات  اݝݰلية، ورȋطلɺا  والابتɢار  البحوث  العامة ما لدى منظومة  الɺياɠل  Ȗعدد  و୒علاميا. رغم  ماليا 
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ققت   التاȊعة لɺذا النموذج فɺو بلا شك فعّال ࢭʏ تطوʈر الاقتصاد والقدرات اݝݰلية، والشاɸد ارتباطه بتجارب عدد من الدول التنموʈة الۘܣ ح

  نقلات اقتصادية واܷݰة مؤخرا.

  

  : اللامركزي النموذج 

اعيا والۘܣ يتم؈ّق نظامɺا السيا؟ۜܣ باستقرار كب؈ف ولامركزʈة عالية، فࢼܣ لدٱڈا اسȘثمار عاڲʏ ومستمر  وɸو عادة ما نجده لدى الدول المتقدمة صن 

متنوعة ومستقلة بصورة كب؈فة (وغالبا لأن القطاع اݍݵاص فٕڈا كب؈ف  فٕڈا  ࢭʏ البحوث والابتɢار لكٔڈا تفضّل أن تɢون منظومة البحوث والابتɢار 

 ʏمة عالية ࢭɸم مساɸساʉار و جدا وɢل البالابتʈتمو   .(كيةʈالأمر) والولايات المتحدة (طانياʈبر) حوث والتطور)، مثل المملكة المتحدة  

  

مع القطاع اݍݵاص واݝݨتمع المدɲي ࢭʏ الدعم المستمر والمتنوع لمنظومة البحوث والابتɢار، وࢭʏ التموʈل  ࢭɸ ʏذا النموذج، ʇش؅فك القطاع العام 

الۘܣ تɴتج م؈قات تنافسية لبعض المنتجات   ، ࢭɸ ʏذه الدول،المستمر والمتنوع للبحوث والتطوʈر؛ ونظرا لقوة آليات السوق والاسȘثمار ࢭʏ البحوث 

ر تموʈل عاڲʏ وȋإنتاجية عالية  تقنيات،  وال 
ّ
(رȋما لɺا علاقة بالتنافسية)، لكنه ࢭʏ نفس الوقت يحتاج  إجمالا  نجد أن ɸذا النموذج يحظى بتوف

طرʈة، بدعم مباشر  ولا يكتفي بالتموʈل اݍݵاص  باستمرار للتموʈل العام والتنظيم عڴʄ مستوى الدولة
ُ
، فنجد أن ɸنالك مجالس وصناديق ق

  لية وضع وتحرʈك السياسات الضامنة لازدɸار العلوم والتكنولوجيا والابتɢار.  من الدولة، Ȗشرف عڴʄ المنظومة ولدٱڈا مسؤو 

  

  نموذج التوزʉع الوزاري: 

قديم ɲسȎيا  نموذج  النامية،    وɸو  الدول   ʏان  ࢭɠ الماعۜܣ، حيث القرن  الثمانʋنات من   ʏࢭ أنه  وɠان صاحب صʋت  السائد  عملية المنطق  أك؆ف 

التنفيذية الۘܣ Ȗشتغل عڴʄ نفس القطاع أو مجال مشابه لذلك الذي  وفعالية لأنه يرȋط منظمات البحوث والتكن  ولوجيا مباشرة بالوزارات 

والتكنولوجيا  البحوث  أك؆فȖشتغل عليه منظمة  المعۚܣ بصورة مباشرة  القطاع  الوزارة وتخدم  تخدم  الطرʈقة  النموذج  ، وȋالتاڲʏ فɺذه  . ɸذا 

كما أن Ȋعض النماذج  عڴʄ تفاوت بئڈا ࢭʏ التفاصيل.  وȌعض الدول الأخرى،  ʄ سȎيل المثال،  موجود حاليا ࢭʏ مصر، وࢭʏ ت؇قانيا، وࢭʏ السودان، عڴ

  ʏعض الآۜܣء، فمثلا نجد أن وزارة الزراعة الكندية لدٱڈا حواڲȊ ستفيد منهȖ مر   20الأخرى ʏر زراڤʈحول البلاد، خاصة ؈ن  موزع  كز بحوث وتطو

  ) وصناعات الأغذية من القطاعات عالية الأɸمية ࢭʏ كندا. agro-industriesوأن الإنتاج الزراڤʏ والصناعات الزراعية (

  

لكن حۘܢ ࢭʏ نموذج التوزʉع الوزاري نجد أن البلدان الأخرى، كمصر وت؇قانيا، لدٱڈا مجالس بحوث أو مفوضيات علوم وتكنولوجيا،  

البحوث   منظمات  تحْڈا  تنظيمية/تɴسيقية تجمع  بصورة  ولو  عموما  حۘܢ    والتكنولوجيا  علٕڈا)  مباشرة  إدارʈة  سلطة  بدون  (أي 

Ȗساعدɸا عڴʄ تموʈل أبحاٯڈا بما يخدم أجندة التنمية للدولة وȋما يخدم تطوʈر منظومة البحوث والابتɢار ورȋطɺا Ȋسياسات العلوم 

لمستوى الدوڲʏ (مع إمɢانية  والتكنولوجيا والابتɢار ࢭʏ الدولة، كما تقوم تلك اݝݨالس بتمثيل منظومة البحوث والابتɢار للدولة عڴʄ ا

، اݝݨلس الأعڴʄ لمراكز ومعاɸد البحوثالنموذج المصري مثلا لديه  الɴشاط الدوڲʏ لمنظمات البحوث والتكنولوجيا المتنوعة كذلك).  

العاڲʏكɸنا  وɸو موازي ومساوي ݝݨلس اݍݨامعات للتعليم  اݍݨامعات مخصص  ʇعادل اݝݨلس   ࢭʏ مصر   ، فبʋنما مجلس  ما  (أي 

البحوث وɸو مخصص لمنظمات البحوث القومي للتعليم ال عاڲʏ ࢭʏ السودان) نجد أن ɸنالك أيضا اݝݨلس الأعڴʄ لمراكز ومعاɸد 

ࢭʏ ت؇قانيا  والتكنولوجيا (والۘܣ تتوزّع ࢭʏ مصر تحت إشراف وزارات متعددة وȌعضɺا تحت إشراف وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ).  

ɺأٰڈا بدل مجلس اسم تقرʈبا بيد  الوضع  العل׿ܣ  نفس  البحث  الثمانʋنات ɠان اسمɺا مجلس   ʏا مفوضية العلوم والتكنولوجيا (وࢭ

  .(ʏوالصناڤ 
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عɺُِد إليه إعداد خطط مفصّلة وتقديم توصيات لتطوʈر  وقد  ،  1970  منذ  اݝݨلس القومي للبحوثبالɴسبة للسودان، ɠان ɸنالك  

إڲʄ تحوّل    1991ࢭʏ    ، ثم  (لكن لم يكن يضم تحته منظمات البحوث والتكنولوجيا، تɴسيقيا أو تنظيميا)  البحث والتطوʈر والابتɢار 

القومي للبحوث ا السودان أصبح Ȋعد ذلك   إضافة   أصبح ورغم أنه    لمركز  أن  مɺمة لمنظمات البحوث والتكنولوجيا السودانية إلا 

،  جمعت ɠل منظمات البحوث والتكنولوجيا تحْڈا  والۘܣ   )2011  –  2001وزارة العلوم والتقانة (بدون مجلس بحوث. ثم تم إɲشاء  

  ʏشاء    2016لكٔڈا لم تدم. ࢭɲار تم إɢس ،  مجلس البحث العل׿ܣ والتكنولوجيا والابتʋومة (لɢشاري لرأس اݍݰȘو بمثابة مجلس اسɸو

ݨلس، لكن ɸذا اݝݨلس حاليا غ؈ف  ، بʋنما يذكر موقع ɸيئة البحث العل׿ܣ والابتɢار أٰڈا اخت؈فت كذراع تنفيذي لذلك اݝ مؤسسة)

(الذي يبدو الإلك؅فوɲي  وɸيئة البحث العل׿ܣ أصبحت إدارة داخل وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، إضافة إڲʄ أن موقعɺا  موجود،  

شمل  متعلقة بمراكز البحوث التاȊعة لوزارة التعليم العاڲʏ فحسب (وʈبدو أن ذلك ʇ  –أي الɺيئة    –أنه لم يحدّث مؤخرا) يقول إٰڈا  

  ʏعة ݍݨامعات، وۂȊمركز بحۙܣ   90أك؆ف من  مراكز البحوث التا    ʏمختلفة عن منظمات البحوث والتكنولوجيا  ࢭجامڥ ʏالسودان، وۂ ʏ

ص من ذلك أن سلطات الدولة ࢭʏ السودان ومنذ السبعينات جرȋّت إɲشاء وتحرʈك مجلس كما ذكرنا آنفا  موضوع ɸذه الورقة
َ
ل

ُ
). يخ

ت بالموضوع عڴʄ تفاوتات زمنية، أسوة بالدول الاخرى الۘܣ فعلت نفس الآۜܣء (فمصر  للبحوث، أو وزارة للعلوم والتكنولوجيا، واɸتمّ 

، وت؇قانيا  أيضا ɠان لɺا وزارة مستقلة للبحث العل׿ܣ لبعض الوقت، ثم دُمِجت وزارتا التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ ࢭʏ نفس الوزارة

يɴبڧʏ بيد أنه عموما، ومن ناحية موضوعية،  والعلوم والتكنولوجيا).    – جميع المستوʈات، مثل الص؈ن    – لدٱڈا وزارة واحدة للتعليم  

ذي  ل ستوى االمبوضوح من    أقل بتɢاري  ابحۙܣ و إنتاج  لدٱڈا مستوى  ɸذا    نموذج التوزʉع الوزاري الدول الۘܣ ما زالت تȘبع  إجماڲʏ  ذكر أن  

    آنفا.  ة  Șبع النماذج الأخرى المذɠور الۘܣ ت  إجماڲʏ الدول لدى 

  

ص نموذجɺا الذي  نقول إن النماذج أعلاه بئڈا تداخلات ديناميكية ࢭʏ الواقع، فɢل دولة لدٱڈا توفيقات تخ  ࡩʏ خلاصة ɸذه الفقرة،

، ]ɸ ]6, 10, 11و نȘيجة للعمل الداخڴʏ وتارʈخ تطور المنظومة وتارʈخ القرارات المتباينة الۘܣ تراكمت وȖغ؈ّفت ع؄ف الزمن وع؄ف اݍݰاجة 

 ʏغي؈ف وتحس؈ن حقيقية، دورٌ فعّال ࢭȖ كما أن للرؤى الܶݰيحة، المدروسة، والقيادات السياسية وصنّاع القرار الذين لدٱڈم إرادة

الكب؈فة ولʋس لدٱڈم  حماسٌ  القرار الذين لا يحفلون بالرؤى  الأوضاع، والعكس كذلك ܵݰيح (أي دور القيادات وصنّاع  تطوʈر 

ڴʏ للأوضاع). ٭ڈذا يمكن القول إن المعلومات المبذولة ࢭʏ الورقة المفاɸيمية ɸذه إنما ۂʏ معينات معرفية عڴʄ التفك؈ف للتطوʈر الفع

والتداول، ثم اتخاذ القرارات المسؤولة فيما يخص الأوضاع ࢭʏ السودان وكيفية نقلɺا إڲʄ ناحية أك؆ف إيجابية و୒نتاجية، وɸو الأمر  

جة ماسّة، فمن المؤكد أنه لا يمكن للسودان أن يحقق نقلات تنموʈة ملموسة، اقتصادية واجتماعية  الذي نحتاجه ࢭʏ السودان حا

  وسياسية وتكنولوجية، بدون اصطحاب نقلات كب؈فة (نوعيّة) ومنتجة ࢭʏ منظومة البحوث والابتɢار اݝݰلية.  
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  ملاحق ومعلومات 

  

  البحوث والتكنولوجيا بالسودان (قابلة للزʈادة و/أو التعديل) : قائمة بمنظمات 1 جدول 

  (Ȋعضɺا مصنّف قانونيا كمراكز بحثية، واخرى غ؈ف مصنفة لكن ࢭʏ بلدان أخرى مصنّفة كذلك) 

  الطبيعة و/أو   اݍݨɺة/المنظمة 

  والعلاقة الوزارʈة (إن وجدت)

  الطبيعية وارد وزارة الزراعة والم ɸيئة البحوث الزراعية 

  وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ   المركز القومي للبحوث

  وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ   ɸيئة البحث العل׿ܣ والابتɢار 

  وزارة الصناعة   مركز البحوث والاسȘشارات الصناعية

  وزارة المعادن  الɺيئة العامة للأبحاث اݍݨيولوجية

  وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ   المركز القومي لبحوث الطاقة  

  وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ   دائرة الأبحاث الاقتصادية والاجتماعية

  وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ   مدينة افرʈقيا التكنولوجية  

ʏءوزارة شؤون مجلس الوزرا  اݝݨلس القومي للتخطيط الاس؅فاتيڋ  

  وزارة شؤون مجلس الوزراء  الɺيئة السودانية للمواصفات والمقايʋس

  الاتصالات والتحول الرق׿ܣ وزارة   المركز القومي للمعلومات

  وزارة شؤون مجلس الوزراء  اݍݨɺاز المركزي للإحصاء 

  وزارة اݍݵارجية   المركز القومي للدراسات الدبلوماسية

  وزارة الثقافة والإعلام  الاتصالأɠاديمية السودان لعلوم 

  وزارة الري والموارد المائية   مركز البحوث الɺيدروليكية  

  وزارة الثقافة والإعلام  الɺيئة القومية للآثار والمتاحف

  وزارة ال؆فوة اݍݰيوانية   الɺيئة العامة لبحوث ال؆فوة اݍݰيوانية 

  وزارة العمل والإصلاح الإداري   أɠاديمية السودان للعلوم الإدارʈة  

  والبحث العل׿ܣ وزارة التعليم العاڲʏ   الɺيئة السودانية للطاقة الذرʈة

  وزارة ال؅فبية والتعليم   المركز القومي للمناݠݮ والبحث ال؅فبوي 
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 نماذج لأوضاع منظمات البحوث والتكنولوجيا ࢭʏ بلدان متعددة: 2 جدول 

  (مستقاة من المواقع الرسمية والوثائق القانونية  والاس؅فاتيجيات المɴشورة المعنية بالدول والمنظمات  والأجسام المذɠورة)

  ملاحظات  وزارة علوم وتكنولوجيا   مجلس بحوث جامع  وصف عام لɺيɢل منظمات البحوث والتكنولوجيا (ومنظومْڈا)  الدولة

مجموعة من منظمات العلوم والتكنولوجيا تقع تحت إشراف وزارة العلوم والتكنولوجيا. أك؄ف    مال؈قيا

المنظمات:   ࢭSIRIM ʏتلك  وفاعلة  وتورʈدية  كب؈فة  مؤسسة  صار  حۘܢ  السنوات  ع؄ف  تطوّر   ،

لتصɴيع السيارات والۘܣ بدأت القطاع الصناڤʏ، وصار شركة مستقلة (مثل شركة بروتون  

كقطاع عام) ثم تم مؤخرا تتȎيعه مباشرة لوزʈر المالية، نظرا لأنه أصبح جɺة تورʈدية عالية  

  (ȊسȎب ɠونه جɺة الاعتماد والمواصفات والمقايʋس الصناعية ࢭʏ مال؈قيا بجانب البحوث).

  موجودة ɲعم  

تطورت وȖعددت 

مسمياٮڈا، لكٔڈا حاليا  

وزراة العلوم  

 تكنولوجيا والابتɢار وال

  

ɠورʈا 

 (اݍݨنوȋية) 

) بالإشراف عڴʄ مجموعة واسعة  2014يقوم مجلس البحوث الوطۚܣ للعلوم والتكنولوجيا  (

السياسات   بئڈا ورسم  التɴسيق  ودوره  للدولة،  التاȊعة  والتكنولوجيا  البحوث  منظمات  من 

التموʈل العام للبحوث لɺذه المنظمات.  المتعلقة بالعلوم والتكنولوجيا والابتɢار وكذلك إدارة 

للبحوث   2014قبل   والثاɲي  الأساسية  للبحوث  واحد  مختلفان:  مجلسان  ɸنالك  ɠان 

حۘܢ    1999التطبيقية/الصناعية.  تحت وزارة العلوم والاتصالات والتخطيط المستقبڴʏ. منذ  

  ɠان ɸنالك ثلاثة مجالس ɠلɺا تȘبع مباشرة لمكتب رئʋس الوزراء.  2004

  موجود ɲعم

مجلس البحوث 

الوطۚܣ للعلوم 

  والتكنولوجيا 

NST  

  موجودة ɲعم

وزارة العلوم والاتصالات 

(ɠانت العلوم 

  والتكنولوجيا) 

  

الص؈ن  

 (تايوان)

  ʏوࢭ للبحوث،  الوطۚܣ  اݝݨلس  ɸنالك  العلوم    ɠ2014ان  وزارة  ليصبح  ɸيɢلته  إعادة  تمت 

تنفيذية   سلطات  له  تɢون  حۘܢ  البحوث  والتكنولوجيا،  منظومة  لرفد   ʄأعڴ وسياساتية 

  والابتɢار.

ɲعم (تحوّل إڲʄ وزاراة 

العلوم والتكنولوجيا  

 ʏ2014ࢭ (  

    ɲعم 

ومتوزعة من المعامل واݝݨمعات   الɺند ܷݵمة  مجموعة  العل׿ܣ والصناڤʏ، يضم  للبحث  مجلس 

والتكنولوجيا تنضوي  ومراكز التواصل الصناڤʏ ࢭʏ الɺند ɠلɺا. لكن مجمل منظمات البحوث  

مباشرة تحت وزارة العلوم والتكنولوجيا ولʋس تحت ɸذا اݝݨلس، وذلك لأن اݝݨلس نفسه 

كب؈ف جدا من حيث المؤسسات التاȊعة له مباشرة. يرأس اݝݨلس رئʋس الوزراء نفسه، ونائبه  

  وزʈر العلوم والتكنولوجيا، بʋنما لديه مدير عام.

  
  

ɲعم (مع اختلاف 

 (ʏسياࢮ  

الɺند باعتبارɸا شبه قارة، واسعة    ɲعم 

المساحة وعالية الكثافة السɢانية 

ومتنوعة الأɲشطة الصناعية والبحثية،  

تطورت منظومْڈا للبحوث والابتɢار 

بصورة تحاول اسȘيعاب ɸذه الܸݵامة  

  والاحتياجات.
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بحوث جامعمجلس   وصف عام لɺيɢل منظمات البحوث والتكنولوجيا (ومنظومْڈا)   الدولة   ملاحظات  وزارة علوم وتكنولوجيا  

وزاراة للعلوم والتكنولوجيا تقوم برعاية شاملة لمنظمات البحوث والتكنولوجيا الۘܣ تȘبع لɺا،   الص؈ن

  ووزارة للتعليم Ȗشمل ɠل مستوʈات التعليم: الأسا؟ۜܣ والعاڲʏ والم۶ܣ/الفۚܣ. 

الص؈ن تتم؈ق بالمركزʈة العالية، لكن   ɲعم   

 ʏواݍݨاد ࢭ ʏثمار العاڲȘتتم؈ّق كذلك بالاس

والتكنولوجيا والابتɢار وتنظيم العلوم 

منظومة البحوث والابتɢار لتɢون عالية  

  الإنتاج. 

يقوم مجلس البحث العل׿ܣ والصناڤʏ بالأداء الفعڴʏ للبحوث والتطوʈر التكنولوڊʏ والابتɢار   جنوب افرʈقيا 

رعايته  يوɠل  الذي  افرʈقي،  اݍݨنوب  ال؄فلمان  تحت مظلة  نفسه  اݝݨلس  وʈقع  وحداته،  ع؄ف 

. Ȗشرف الوزارة كذلك عڴʄ ذراع؈ن  (تحولت إڲʄ العلوم والابتɢار)  رة العلوم والتكنولوجيالوزا

وال؅فوʈج   (للتموʈل  الوطۚܣ  البحوث  الابتɢار: صندوق  البحوث  منظومة   ʏࢭ مستقل؈ن  آخرʈن 

    العل׿ܣ) ووɠالة لدعم الابتɢارات. 

  ɲعم 

Council for 

Scientific and 

Industrial Research  

  ɲعم 

اڲʏ وزارة العلوم  تحولت 

    DSIوالابتɢار  

تبعية مجلس البحوث المباشرة لل؄فلمان،  

ࢭʏ مثال جنوب افرʈقيا،  نموذج للتبعية  

لأعڴʄ سلطة Ȗشرʉعية، ثم توɠل مɺام  

الرعاية العامة (ولʋس التبعية) ݍݨɺة  

  تنفيذية ɠوزارة العلوم والتكنولوجيا. 

العل׿ܣ    غانا  البحث  مجلس  البحوث يقوم  لمنظمات  م 
ّ
والمنظ المɴسق  دور  بلعب   ʏوالصناڤ

والتكنولوجيا ، وʈقع اݝݨلس نفسه تحت مظلة وزارة البʋئة والعلوم والتكنولوجيا والابتɢار.  

  ʏݍݰواڲ الك؄فى  والɺيɢلية  التنظيمية  اݍݨɺة  اݝݨلس  البحوث    ʇ13عت؄ف  منظمات   ʏۂ معɺد 

 ʏشمل حواڲȖغانا، و ʏمحطة أو موقع، وتتضمن مجمل مجالات   60والتكنولوجيا الأساسية ࢭ

العلوم  لسياسات  معɺدا  اݝݨلس  يضم  كما  البلد.  بتطوʈر  المعنية  والتكنولوجيا  البحوث 

  والتكنولوجيا والابتɢار. 

  ɲعم 

Council for 

Scientific and 

Industrial Research  

  ɲعم 

وزارة البʋئة والعلوم  

  والتكنولوجيا والابتɢار 

ترتʋب عاڲʏ ووضوح النموذج الغاɲي فيه 

مɺام، فغانا من الدول ذات النظم  

السياسية (الرئاسية) الۘܣ مرّت بف؅فات 

من ضعف الاستقرار لكٔڈا مؤخرا صارت 

مستقرة سياسيا وȖشɺد نموا اقتصاديا 

  ملموسا.  

ليقوم بالتɴسيق والرȋط و୒صدار اللوائح  1991أɲآۜܡ اݝݨلس الأعڴʄ لمراكز ومعاɸد البحوث    مصر

أسـو  المـراكز والمعاɸد  ب؈ن  اݝݨلس  ة  المش؅فكة  أعيد تنظيم  لݏݨامعات. لاحقا   ʄباݝݨلس الأعڴ

برئاسة وزʈر الدولة لشئون البحث العل׿ܢ وعضوʈة رؤساء المراكز والمعاɸد والɺيئات البحثية  

التاȊعة له "بالإضافة اڲʄ أم؈ن اݝݨلس والذى ʇع؈ن بذات الشروط و الضوابط الۘܢ ʇع؈ن ٭ڈا  

م؈ن اݝݨلس الأعڴʄ لݏݨامعات حيث يقوم بأعمال أمانة اݝݨلس و الإشراف عڴʄ الأجɺزة الۘܢ أ

تتɢون مٔڈا الأمانة و تصرʈف شئوٰڈا الفنية والإدارʈة و المالية". يقوم اݝݨلس بالتɴسيق لإقامة  

نظمات  الم نظام فعال ذو كفاءة عالية للمعاونة ࢭȖ ʄعظيـم الأداء وتجاɲس العمـل وتɢاملـه بيـن 

وتوجٕڈɺـا فـي سȎيـل تحقيق أɸداف التنمية عڴʄ مستوى الدولة. لوزارة التعليم العاڲʏ والبحث  

  العل׿ܣ اس؅فاتيجية مستقلة للعلوم والتكنولوجيا والابتɢار. 

  ɲعم 

مجلس المراكز 

والمعاɸد والɺيئات 

  البحثية 

ɠان ɸنالك وزارة البحث  

العل׿ܣ، ثم تم دمجɺا  

ڲʏ،  مع  التعليم العا  2014

مع الإبقاء عڴʄ مجلس  

اݍݨامعات ومجلس  

المراكز والمعاɸد والɺيئات  

  البحثية. 

النموذج المصري فيه Ȗشا٭ڈات مظɺرʈة  

)، 2021مع النموذج السوداɲي المعاصر (

لكن من ناحية ال؅فتʋب، ومن ناحية  

الاɸتمام بمنظمات البحوث  

والتكنولوجيا وتأكيد اختلافɺا عن  

ي يختلف اݍݨامعات، فالنموذج المصر 

عن السوداɲي وʈبدو أك؆ف ترتʋبا وتمي؈قا 

  منه.  
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  ملاحظات  وزارة علوم وتكنولوجيا   مجلس بحوث جامع  وصف عام لɺيɢل منظمات البحوث والتكنولوجيا (ومنظومْڈا)   الدولة

مفوضية وطنية للبحوث والعلوم والتكنولوجيا، تقوم بإدارة الأجندة البحثية للدولة وتوزʉع   يوغندا

التموʈل، واستصدار التصارʈح البحثية للباحث؈ن الآت؈ن من اݍݵارج، و୒سداء النܶݳ  لݏݰɢومة 

وصناع القرار بخصوص السياسات البحثية والعلمية والابتɢارʈة للدولة. تقع المفوضية تحت  

زارة العلوم والتكنولوجيا والابتɢار. لدى الوزراة منظمات بحوث وتكنووݍݨيا مثل معɺد  مظلة و 

  يوغندا للبحوث الصناعية.  

يوغندا عموما جديدة عڴʄ طرʈقة   ɲعم   ɲعم 

التنظيم ɸذه، وۂʏ فٕڈا تحاول الاستفادة  

  ʏقيا حاليا ࢭʈعم افرȖ من الموجة الۘܣ

التغي؈فات الɺيɢلية لصاݍݳ العلوم  

  وجيا والابتɢار ɠأولوʈة للدولة.والتكنول

المفوضية    كيɴيا  مؤسسات:  ثلاث  يتضمن  إطار  فٕڈا  والابتɢار  البحوث  لمنظومة  الكيɴية  التجرȋة 

الوطنية للعلوم والتكنولوجيا والابتɢار، والوɠالة الكيɴية للابتɢار، وصندوق البحوث الوطۚܣ.  

النܶݳ   Ȗسدي  للبحوث  اسȘشارʈة  ݍݨان  ɸنالك  سياسات أيضا  بخصوص  للمفوضية 

القطاعات العلمية والتكنولوجية والابتɢارʈة. ينظم ɸذا الإطار  قانون العلوم والتكنولوجيا  

 ʏار الصادرࢭɢل منظمة  2013والابتɠ يا لكنɴكي ʏمنظمات البحوث والتكنولوجيا محدودة ࢭ .

Ȗشتغل وفق الإطار    لدٱڈا عدة فروع ࢭʏ البلاد. ترتبط منظمات البحوث بوزاراٮڈا المعنية لكن

  ɠورʈن أعلاه.ذوالقانون الم

وزارة التعليم والعلوم   

والتكنولوجيا (وȖشمل  

جميع مستوʈات التعليم 

 والبحث العل׿ܣ) 

التجرȋة الكيɴية حديثة وفٕڈا تنوʉع  

 ʏقيا حاليا، وۂʈدول افر ʏمختلف عن باࢮ

  الآن مراقبة لدراسة مآلاٮڈا. 

ت؇قانيا للعلوم والتكنولوجيا، والۘܣ ورثت مجلس البحث العل׿ܣ والصناڤʏ منذ  توجد مفوضية    ت؇قانيا 

وزارة   (لكن  وزارات  عدة  تحت  متوزعة  وتكنولوجيا  بحوث  منظمات  وتوجد  الثمانʋنات، 

لدٱڈا   مثلا  البحۙܣ   3الصناعة  النموʈل  توزʉع  ɸو  المفوضية  دور  بʋنما  مختلفة)،  منظمات 

ثية (وʉشمل ذلك المنظمات واݍݨامعات)، ونܶݳ السلطة  بأجندة الدولة عڴʄ المؤسسات البح

  التنفيذية بخصوص سياسات العلوم والتكنولوجيا والابتɢار. 

وزارة التعليم والعلوم   

والتكنولوجيا (وȖشمل  

جميع مستوʈات التعليم 

 والبحث العل׿ܣ) 

تحديات التجرȋة الت؇قانية شبٕڈة كث؈فا  

بتحديا ت التجرȋة السودانية من حيث 

الɺياɠل والموارد، لكن تختلف من حيث 

استمرارʈة التارʈخ والاستقرار السياسۛܣ 

وȋالتاڲʏ الزʈادة المقارنة للɴشاط البحۙܣ  

  والابتɢاري.  

رئ  رواندا  مباشرة لمكتب  يȘبع  والتكنولوجيا،  للعلوم  وطۚܣ  تنفيذي مجلس  ذراع  ولديه  الدولة،  ʋس 

كمؤسسة بنفس الاسم. لدى الدولة كذلك سياسة للعلوم والتكنولوجيا  والابتɢار، ولدٱڈا  

البحوث  منظمات  من  محدود  عدد  رواندا  لدى  والمعلومات.  الاتصالات  لتكنولوجيا  وزارة 

  .ʏر الصناڤʈالة الوطنية للبحث والتطوɠوالتكنولوجيا ، مثل الو  

رواندا عموما بلد صغ؈ف ɲسȎيا وʈمكن      

إدارته مركزʈا مثلما تدار ولاية من ولايات 

السودان، وɸذا يجعل نجاح نموذج  

الإدارة المركزʈة العالية ࢭʏ رواندا غ؈ف  

  قابل للمقارنة مع دول أخرى أك؄ف مٔڈا. 
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  ملاحظات وزارة علوم وتكنولوجيا   بحوث جامعمجلس   وصف عام لɺيɢل منظمات البحوث والتكنولوجيا (ومنظومْڈا)   الدولة

شبكة واسعة من المنظمات، Ȋعضɺا قطاع عام وȌعضɺا Ȗعامل كمنظمات مجتمع مدɲي مع    المملكة المتحدة 

متعاقدة.  جɺات  بواسطة  مدارة  لكن  للدولة  مملوك  وȌعضɺا  متاحة،  عديدة  تموʈل  نوافذ 

باش؅فاك طوڤʏ تمثل مصاݍݰɺا، وۂʏ لا تȘبع ݝݨلس Ȗعمل إجمالا باستقلالية، ولدٱڈا جمعية  

العلوم والتكنولوجيا اݍݰɢومي لكن تتأثر Ȋسياساته، كما لا تȘبع لآلية التموʈل ورعاية العلوم  

) والۘܣ تتضم عدة مجالس متخصصة ࢭʏ رفد البحوث والابتɢار عن طرʈق UKRIوالابتɢار (

مة مكتب مخصص للعلوم وʈقدم خدماته  التموʈل ورسم الأجندة البحثية العامة. لدى اݍݰɢو 

للطاقم اݍݰɢومي بداية من رئʋس الوزراء، كما لدٱڈا مجلس للعلوم والتكنولوجيا ʇعمل كجɺة  

  اسȘشارʈة أوڲʄ لݏݰɢومة ࢭʏ السياسات والقوان؈ن، بتɴسيق مكتب العلوم.  

  ɲعم 

Council on Science 

and Technology  

UK Research  &

Innovation  

 ɲسȎيا

Government Office 

on Science 

Department for 

Business, Energy , and 

Industrial Strategy 

المملكة المتحدة Ȗعدّ عموما من البلدان  

الۘܣ تتقاطع فٕڈا الشبɢات وتȘناسق 

بدون ɸياɠل عليا  قوʈة، فࢼܣ عڴʄ سȎيل 

المثال دستورɸا غ؈ف مكتوب لكن نظامɺا  

 ذلك.السيا؟ۜܣ مستقر وفعّال رغم 

خلاف وحدات البحث والتطوʈر ࢭʏ القطاع اݍݵاص   -مجمل منظمات البحوث والتكنولوجيا    كندا

التكنولوجية   اݍݨامعات  مظلة   -أو  تحت  ومعاɸد  مراكز  من  وتȘشɢل  العام  للقطاع  تاȊعة 

البحوث   تموʈل   ʏࢭ متخصصة  مجالس  ثلاثة  كندا  لدى  أيضا  للبحوث.  الوطۚܣ   -اݝݨلس 

ࢭʏ الɺندسة والعلوم، والعلوم الاجتماعية والإɲسانيات، والعلوم   -اي؈ف  بȘنافسية وأجندة ومع

الܶݰية والطبية، وɸذه اݝݨالس تموّل البحوث من جميع اݍݨɺات ما دامت Ȗستوࢭʏ شروط  

والعلوم  الابتɢار  وزارة  تقوم  المرغوȋة.   البحوث  مجالات   ʏࢭ الدولة  وأجندة  العامة  التموʈل 

السياس وتطبيق  بوضع  بالصناعة  والصناعة  والابتɢار  البحوث  منظومة  ترȋط  الۘܣ  ات 

  والإنتاجية. 

  ɲعم 

National Research 

Council  

وزارة للابتɢار والعلوم 

  2019والصناعة. حۘܢ 

  ɠانت ɸنالك وزارة للعلوم. 

  

الولايات 

 المتحدة

) الوطۚܣ  العلوم  مجلس  له  يȘبع  والذي  الوطۚܣ،  العلوم  صندوق  مؤسسة    ɸ25نالك   ʏوۂ عضو)، 

فدرالية مستقلة، يتم Ȗعي؈ن قيادٮڈا مباشرة من رئʋس الدولة (المدير ونائب المدير وأعضاء اݝݨلس) 

لمية وتجاز التعيʋنات بواسطة مجلس الشيوخ. Ȗعت؄ف المؤسسة الأساسية المعنية بتموʈل البحوث الع

  ʏالولايات المتحدة وتموّل حواڲ ʏࢭ الدولة  (بʋنما  25والɺندسية ع؄ف  الدولة   ʏࢭ البحوث  % من مجمل 

ومتاȊعة   برصد  تقوم  كما  كذلك)،  Ȗعنٕڈا  بحوث  تموʈل  الأخرى  الدولة  مؤسسات  مجمل  Ȗستطيع 

حوث للدولة. ɸنالك منظمات ب  لسلطات  اتسȘشار ا  وتقدمتطورات البحوث والتكنولوجيا ࢭʏ الدولة  

ناسا. ɸنالك أيضا مجلس بحوث وطۚܣ، وɸو   وتكنولوجيا مستقلة عڴʄ المستوى الفدراڲʏ مثل وɠالة 

مؤسسات غ؈ف حɢومية وغ؈ف   بدورɸا  والطب، والۘܣ  والɺندسة  العلوم  التنفيذي لأɠاديميات  الذراع 

  لمية.رȋحية، تقوم بالمساɸمة ࢭʏ تنظيم وتɴسيق ɸذه اݝݨالات بصورة عامة ووفق مصداقيْڈا الع

النموذج الفدراڲʏ الأمرɢʈي ʇعطي الولايات      ɲعم، ɲسȎيا 

سلطات واسعة ࢭʏ تنظيم منظومة البحوث 

والابتɢار بحيث قد تȘنوع المنظومة ب؈ن ولاية 

مصادر التموʈل متعددة وʈلعب  و وأخرى، 

القطاع اݍݵاص فٕڈا دورا كب؈فا. تصعب  

الاستفادة من نموذج الولايات المتحدة لأنه 

لكن   لامركزي ومخܶݵص بصورة عالية،

يمكن الاستفادة من تارʈخ تطوره وأيضا من 

 البحوث.  بتموʈلمستوى اɸتمام الدولة 
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