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شد والتنظيم  ن ا   الفرق ب

فرق   والتنظيم  كبنالك  شد  ا ن  الناشط  .  ب توري،  وامي  اتب  ان  ضرم  السيا  وال ركةا ا اكية   المنتظم   الاش

ركة ا)   الأفروعمومية  وا عد السود و ما  ود  الف دة  (منذ حركة  ماعات المضط يقول دوما إن ا ان   ،  مشة،  أي م والم

التنظي ق العمل  ا بصورة فعالة إلا عن طر ا خدمة قضايا يمك شد  organization(   العالم، لا  لا   )mobilization( )، وأن ا

تمع  يكفي عض منظمات ا يئات الشعبية و ا أيضا النقابات وال ا (وم شمل نما  ع الأحزاب بالضرورة و . العمل التنظي لا 

ل التنظي القادر ع إصدار قرارات   ي ات والمنظمات ذات الأجندة المتماسكة وال ر ة)، فجميع ا ات المس ر ي، وح ا المد

أدوات موضوعية،  تنظيمات ة مستدامة و ا لف د ع ا و ثمر إحباطات أو غضب    .وتفعيل س انب الآخر، عادة ما  شد،  ا ا

ن أو أحداث محدودة   ّ بلور  حدث مع ي ماعات كيما  إ    –ا ة، حملة، اعتصام عام،  رة، مس ا  الغالب مطالب    –مظا ل

يا  ا لا تملك أجندة و ا ولك د التعب ع ا تطلعات عامة تر ا، أو أحيانا لد س لدفع ا.  محدودة  ن  ل لتنفيذ يجب التمي ب

شد ومحدودياته  مقابل التنظيم وقدراته. ا ما يتصدى لذلك   ا ة، وكث نفد طاقة كب س لة، ف  ست س شد ل عمليات ا

غطية   ة كما تجد  شد تف  إيصال رسائل قو ر ا عض مظا شد. و مّة وحماس وقدرة ع فنون ا اب  ود أناس أ ا

بإعلامية   ا طفرات ع الواقع اليومي الرت و ة  العادة،  عض  رغم ذلك فالتنظيم أشمل وأدوَم  .كب شد قد يقود لدفع  ، وا

تارة   القضايا التنظيم فيقود لدفع منظومات ورؤى، أي أك من قضايا متفرّقةا التنظيم  .، أما  وامي توري إن    الثوري   يقول 

ب بناء و
ّ
نما نقدي   يتطل . ، ب شد قد لا يحتاج إ و   ا

  

شد حاليا   لماذا التنظيم مقدّم ع ا

ات ال  ديثة،  عموم العالم، سنجد أن التغي تمعات ا خ حالات التغي  ا ة، النوعيةإذا نظرنا لتار انت  كب ، المستدامة، 

ست حشود.   ا تنظيمات ول يح  أولا  وما زالت وراء ا ولكن العكس غ  ا عض تكتي شود   ا استعمال ا التنظيمات يمك

اسب   ود السود وحركة “أمة الإسلام” من الآثار والم قوق المدنية وحزب الف ا الشمالية مثلا فقد حققت حركة ا عموما.  أمر

سوسة أض نما  ا ا تنظيمات مستدامة و تقف وراء الطلابية ال لم  شود  رات وا العامة والمظا اضات  عاف ما حققته الاع

نالك تنظيمات    ”العالم الثالث“  منطقة      1ان حشد مؤقتة. ون  اسب مستدامة أيضا عندما ت ات محسوسة وم غي تحدث 

منذ حر  أمر يمتد  ذا  ، و ما ا العمل  اليوم. واقفة وراء  إ  العالم،  قيا وعموم  افر   ، التحرر الوط أي    2ات  عدا ذلك فإن 

ساطة بواسطة تنظيمات بأجندة   ا لاحقا ب ة أو يتم اختطاف ون مستدامة أو وا ا حشود  إما لا ت اسب يمكن أن تحرز م

ا منجزات حشود   أ خية تبدو  ات تار غي نالك  شود. أحيانا  ة لتلك ا ر  غ مشا ،   السودان  1964بالدرجة الأو (مثل أكتو

 
ز    1 و اب القدرات التنظيمية، مثل إيلا بيكر ودو نما لولا عمل أ شدية مارتن لوثر كنق، ب اب القدرات ا ن،     NAACPمن نماذج أ منذ بدايات القرن العشر

بلور  حركة واسعة ومستدامة تجاوزته و  شدية لمارتن لوثر كنق أن ت انت القدرات ا ولم إكس  أمة الإسلام، ما    تجاوزت أي أيقونة.ومال
شود وسياسات الصفوة إما ت 2 نما ال اكتفت با ة استطاعت قطع أشواط ملموسة، ب ا حركة تحرر وط قو أخرت من الاستقلال أو البلاد المستعمرة ال تطوّرت ف

صول ع الاستقلال الرس  عد ا لفة أع    اضطرت لدفع فاتورة الاستقلال ب



ل   سم  1985ومثل أبر خية  ) لكن المآلات  2018، ود ا تنظيمات أدارت  التار قت  شود ثم  نا أحد ثلاثة  الغالب: إما بدأت ا

ا   شد من البداية فاستطاعت توج انت التنظيمات فاعلة  عمليات ا ا نحو بر الأمان وتحقيق المطالب بصورة مستقرة، أو 
ّ
دف

املة)، أو تم تحقيق مطالب ت لم  بصورة معقولة (ح لو   ا بصورة  سيطة لم تلبث أن انتكست  تكن مديرة ل ة  شود ولكن لف لك ا

امج). م بالقيادات وال سمي ا (أو ما يمكن  ن وتنظيمات ل  مع غياب عرّاب

 

شد إ التنظيم  ما  معالم أو طرق الانتقال من ا

ان المقاومة - راك الثوري.    سيقيات  ا) ل ة ومتفق عل ا لوضع ميثاق مكتوب (أو وثائق مكتو خطوة  الاتجاه  وسع

ا.  عد ا ما  مة ول يح، م  ال

عموما - ن)  (الميداني ن  الثور ن  والفاعل والنقابات  المقاومة  ان  ل كة  مش لمنصة  مناسبالدعوة  ي  تفك اتجاه  ذه  .  ، 

ار تتخلق الآن. لو تطور  ون قادرة عمبادرات وأف االتقليدية تحليق التنظيمات السياسية  ت ف ست وقادرة  (  مركز

ا) و ع   و فاعل كب لكنه  فرز كيما ي" و سميه "الشارع السودا مخاطبة الرأي العام كصوت كب ومؤسس لما ظللنا 

ر  صاحب  كيانا  س  عد  أل تقل  ي لم  أي  ا،  ومساءل ا  وتطبيق ا  بع ت يمكن  وقرارات  التنظيم.  ي  إ  شد  ا ذه  من 

ب أن التطورات  بلور  ي ا.   ت ذه النواة ثم تتجاوز ل حول  ش  نواة، بحيث تبدأ المنصة ت

عم.    يمكن أن ان المقاومة   - ة،  لايا تنفيذية قو ل وفق الموقع  بيد أن  تتحوّل 
ّ
ش ان المقاومة ت الية حاليا  أن  الإش

، ورغم   غرا ا  ا ثمار رابح، باعتبار ان المقاومة اس ثمار الثوري   كم ا  طموحات  عن  عضوي  عب  أن الاس ا

مص لوجود  أو  سقة  م سياسية  مواقف  لق  افيا  ا  مش س  ل غرا  ا الموقع  أن  إلا  القاعدي،  مادية  والبناء  ا 

ن،  أن مكن  ي نفس ال  مثلا:  مستدامة ( صلاحي ن و ن، أو ثورّ اكي ن واش الي اب عمل مثلا، أو ل ون فيه عمّال وأ ي

ة).   نالك فعل    "المقاومة"أيضا  وتناقضات أخرى كث ، فوجوده جزء  يجب مقاومتهأو عدو  كتعب مب ع رد الفعل (

نة   ة  و من  الفعل عب  )  المقاومةأسا  مقاومة  شملان  (و المستدامان  ما  والفعل  المبادرة  إنما  مستدام،  غ 

ا كتعب عن حكم مح ثوري/جذري  المناقض).   شكيل ان المقاومة و نالك فرصة لإعادة تأط  قبل اليوم قلنا إن 

اب الق م أ ان المقاومة و ذه أطروحات تطرح عند عتبة  س عاديا، و ا.  ول ء الذي نزعمه أن التنظيم  رار ف ال

غرا ا   ّ ا د أحسن أحواله وفق ا
ّ
ة عامة  زمن الثورة لكن  قد يول ع مستوى التنفيذ بحاجة  شعارات قو

ة وتنظيمية.  ل، أي يحتاج لقوة فكر يا ة و ذا يحتاج لرؤ    لتنظيم شامل للبلاد، وتنظيم ك

  

  قضايا متعلقة

ورة   ا "وتنمية"، لأن الطموحات الثلاثة المذ ما يمكن أن نضيف ل ة سلام وعدالة، ر التنمية  التنمية. و   تحتاج شعارات الثورة: حر

ا حقلا ات حكم تحتاج لمفوضية.     باعتبار كم وصناعة  كتابات سابقة، مثل  شمل عدة وزارات وعدة مستو ل ا يا وثيقة "

ن الس  الدستور" ني ل  (تجمع الم ن، أبر اء، ثم خرجت باسم التجمع]  )2019وداني يجة عمل مجموعة من ا ،  [وال وَضعت  ن

ا مفوضية التنمية المستدامة جاء أنه ون اسم ا انتقالية، لكن  الأوضاع المستقرة  .ي كذا لأ ا    يمكن أنالمفوضية سمّيت  سم

سلطات واسعة وارتباط مباشر برئاسة الدولة ( الة،  يا مثلو الة التحول الزرا  أثيو ان  سنغافورة نموذج و يئة الإس ).  أو 

ل   ادية كذلك ل امج ال تخرج من الوزارات الأخرى، و ل السياسات وال ادية ل ة  ة القُطر طة التنمو الة  جعل ا وظيفة الو

ات ال تصدر من رأس الدولة.   ة (من نموذذاالتوجه آت  القرارات والتوج النموذج    و )، وdevelopmental stateج الدولة التنمو

ل ا وصناعيا.    الذي استطاع تحو ة إ دول متقدمة تنمو عة الاخ ة    نالك ون  أيضا تعدة دول نامية  العقود الأر ع كب مشار

ة ال  ابتدار نما لقمة السلطة التن flagship projects(، سُفن أم بع لوزارة واحدة و فيذية مباشرة (مع حق المساءلة والمراقبة  ) لا ت

عية)، و  شر ع    ذهوالاستدعاء للسلطة ال  ما  غالبا  المشار
ُ

  ، سبة  الة). بال ا المفوضية (أو الو   ذه الفكرة ان المفوضية  ف شرف عل

ا ت  ة الانتقالية.تحوّل ل نفس اية الف عد  الة      و

   


