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  قظۜܣ ɸمرور 

 

 ما الفرق ب؈ن اݍݰشد والتنظيم  -

 لماذا التنظيم مقدّم عڴʄ اݍݰشد حاليا -

-  ʄمعالم أو طرق الانتقال من اݍݰشد إڲ ʏالتنظيمما ۂ 

 قضايا متعلقة -

  

  الفرق ب؈ن اݍݰشد والتنظيم 

فرق   والتنظيم  كب؈فɸنالك  اݍݰشد  الناشط  .  ب؈ن  توري،  ɠوامي  اݍݰركةاݝݵضرم  السيا؟ۜܣ  والɢاتب  ɠان   ʏࢭ الاش؅فاكية   المنتظم 

السود و୒ڲʄ ما Ȋعدɸا)   الأفروعمومية  واݍݰركة الفɺود  يقول دوما إن اݍݨماعات المضطɺدة  (منذ حركة   ،  ʏان ࢭɢأي م ʏࢭ والمɺمشة، 

التنظي׿ܣ يمكٔڈا خدمة قضاياɸا بصورة فعالة إلا عن طرʈق العمل  اݍݰشد  organization(   العالم، لا  لا   )mobilization( )، وأن 

. العمل التنظي׿ܣ لا ʇعۚܣ الأحزاب بالضرورة و୒نما ʇشملɺا (ومٔڈا أيضا النقابات والɺيئات الشعبية وȌعض منظمات اݝݨتمع  يكفي

المدɲي، وحۘܢ اݍݰرɠات المسݏݰة)، فجميع اݍݰرɠات والمنظمات ذات الأجندة المتماسكة والɺيɢل التنظي׿ܣ القادر عڴʄ إصدار قرارات  

اݍݰشد، ࢭʏ اݍݨانب الآخر، عادة ما ʇسȘثمر إحباطات أو غضب    .وتفعيلɺا وȖعɺدɸا لف؅فة مستدامة وȋأدوات موضوعية، ۂʏ تنظيمات

يȘبلور ࢭʏ حدث مع؈ّن أو أحداث محدودة   إݍݸ    –اݍݨماعات كيما  لɺا ࢭʏ الغالب مطالب    –مظاɸرة، مس؈فة، حملة، اعتصام عام، 

يجب التمي؈ق ب؈ن  ɠل لتنفيذɸا.  محدودة Ȗسڥʄ لدفعɺا، أو أحيانا لدٱڈا تطلعات عامة ترʈد التعب؈ف عٔڈا ولكٔڈا لا تملك أجندة وɸيا 

عمليات اݍݰشد لʋست سɺلة، فࢼܣ ȖسȘنفد طاقة كب؈فة، وكث؈فا ما يتصدى لذلك   اݍݰشد ومحدودياته ࢭʏ مقابل التنظيم وقدراته.

اݝݨɺود أناس أܵݰاب ɸمّة وحماس وقدرة عڴʄ فنون اݍݰشد. وȌعض مظاɸر اݍݰشد تفݏݳ ࢭʏ إيصال رسائل قوʈة كما تجد Ȗغطية  

، واݍݰشد قد يقود لدفع Ȋعض  رغم ذلك فالتنظيم أشمل وأدوَم  .كب؈فة ࢭʏ العادة، ɠوٰڈا طفرات عڴʄ الواقع اليومي الرتʋبإعلامية  

التنظيم فيقود لدفع منظومات ورؤى، أي أك؆ف من قضايا متفرّقةاݝݵتارة   القضايا التنظيم  .، أما    الثوري   يقول ɠوامي توري إن 

ʏب بناء وڤ
ّ
  اݍݰشد قد لا يحتاج إڲʄ وڤʏ. ، بʋنما نقدي   يتطل

  

 لماذا التنظيم مقدّم عڴʄ اݍݰشد حاليا 

، المستدامة، ɠانت  كب؈فة، النوعيةإذا نظرنا لتارʈخ حالات التغي؈ف ࢭʏ اݝݨتمعات اݍݰديثة، ࢭʏ عموم العالم، سنجد أن التغي؈فات ال 

التنظيمات يمكٔڈا استعمال اݍݰشود ࢭȊ ʏعض تكتيɢاٮڈا ولكن العكس غ؈ف ܵݰيح  أولا  وما زالت وراءɸا تنظيمات ولʋست حشود.  

عموما. ࢭʏ أمرɢʈا الشمالية مثلا فقد حققت حركة اݍݰقوق المدنية وحزب الفɺود السود وحركة “أمة الإسلام” من الآثار والمɢاسب  

تقف وراءɸا تنظيمات مستدامة و୒نما  اݝݰسوسة أض الطلابية الۘܣ لم  العامة والمظاɸرات واݍݰشود  عاف ما حققته الاع؅فاضات 

تحدث Ȗغي؈فات محسوسة ومɢاسب مستدامة أيضا عندما تɢون ɸنالك تنظيمات    ”العالم الثالث“  منطقة   ࢭʏ   1ݍݨان حشد مؤقتة.

 ɠأمر يمتد منذ حر اݍݨماڤʏ، وɸذا  العمل  اليوم. واقفة وراء   ʄإڲ العالم،  افرʈقيا وعموم   ʏࢭ التحرر الوطۚܣ،  أي    2ات  عدا ذلك فإن 

مɢاسب يمكن أن تحرزɸا حشود ۂʏ إما لا تɢون مستدامة أو واܷݰة أو يتم اختطافɺا لاحقا بȎساطة بواسطة تنظيمات بأجندة  

،  ࢭʏ السودان  1964بالدرجة الأوڲʄ (مثل أكتوȋر  غ؈ف مشا٭ڈة لتلك اݍݰشود. أحيانا ɸنالك Ȗغي؈فات تارʈخية تبدو ɠأٰڈا منجزات حشود  

 
1   ʏز ࢭʈوȋنما لولا عمل أܵݰاب القدرات التنظيمية، مثل إيلا بيكر ودوʋمن نماذج أܵݰاب القدرات اݍݰشدية مارتن لوثر كنق، بNAACP     ،نʈمنذ بدايات القرن العشر

  تجاوزت أي أيقونة.ومالɢولم إكس ࢭʏ أمة الإسلام، ما ɠانت القدرات اݍݰشدية لمارتن لوثر كنق أن تȘبلور ࢭʏ حركة واسعة ومستدامة تجاوزته و 
أخرت من الاستقلال أو البلاد المستعمرة الۘܣ تطوّرت فٕڈا حركة تحرر وطۚܣ قوʈة استطاعت قطع أشواط ملموسة، بʋنما الۘܣ اكتفت باݍݰشود وسياسات الصفوة إما ت 2

  اضطرت لدفع فاتورة الاستقلال بɢلفة أعڴȊ ʄعد اݍݰصول عڴʄ الاستقلال الرس׿ܣ 



ɸنا أحد ثلاثة ࢭʏ الغالب: إما بدأت اݍݰشود ثم ݍݰقت ٭ڈا تنظيمات أدارت  التارʈخية  ) لكن المآلات  2018، ودʇسم؄ف  1985ومثل أبرʈل  

ْڈا نحو بر الأمان وتحقيق المطالب بصورة مستقرة، أو ɠانت التنظيمات فاعلة ࢭʏ عمليات اݍݰشد من البداية فاستطاعت توجٕڈɺا  
ّ
دف

لك اݍݰشود ولكن لف؅فة Ȋسيطة لم تلبث أن انتكست  تكن مديرة لɺا بصورة ɠاملة)، أو تم تحقيق مطالب ت لم  بصورة معقولة (حۘܢ لو  

 مع غياب عرّاب؈ن وتنظيمات لɺا (أو ما يمكن Ȗسميْڈم بالقيادات وال؄فامج).

 

 ما ۂʏ معالم أو طرق الانتقال من اݍݰشد إڲʄ التنظيم

خطوة ࢭʏ الاتجاه  وسعٕڈا لوضع ميثاق مكتوب (أو وثائق مكتوȋة ومتفق علٕڈا) لݏݰراك الثوري.    Ȗسيقيات ݍݨان المقاومة -

 الܶݰيح، مɺمة ولɺا ما Ȋعدɸا. 

عموما - (الميداني؈ن)  الثورʈ؈ن  والفاعل؈ن  والنقابات  المقاومة  لݏݨان  مش؅فكة  لمنصة  مناسبالدعوة  تفك؈في  اتجاه  ɸذه  .  ، 

وقادرة  ( ࢭʏ مركزɸاالتقليدية تحليق التنظيمات السياسية  ت فࢼܣ ستɢون قادرة عڴʄمبادرات وأفɢار تتخلق الآن. لو تطور 

  ʄو فاعل كب؈ف لكنه  فرز كيماٰڈا) و عڴɸي" وɲسميه "الشارع السوداɲ مخاطبة الرأي العام كصوت كب؈ف ومؤسس لما ظللنا

ر  صاحب  كيانا  Ȋعد  ألʋس  يɴتقل  لم  أي  ومساءلْڈا،  وتطبيقɺا  تȘبعɺا  يمكن  وقرارات  التنظيم.  ي   ʄإڲ اݍݰشد  ɸذه  من 

 نواة، بحيث تبدأ المنصة تȘشɢل حول ɸذه النواة ثم تتجاوزɸا.   تȘبلور ࢭʏ يɴبڧʏ أن التطورات 

ل وفق الموقع  بيد أن  تتحوّل ݍݵلايا تنفيذية قوʈة، ɲعم.    يمكن أن ݍݨان المقاومة   -
ّ
ɢشȘأن ݍݨان المقاومة ت ʏالية حاليا ۂɢالإش

اݍݰكم اݝݰڴʏ  طموحات  عن  عضوي  Ȗعب؈ف  أن الاسȘثمار الثوري ࢭʏ ݍݨان المقاومة اسȘثمار رابح، باعتبارɸا  اݍݨغراࢭʏ، ورغم  

مص لوجود  أو  مȘسقة  سياسية  مواقف  ݍݵلق  ɠافيا  مش؅فɠا  لʋس   ʏاݍݨغراࢭ الموقع  أن  إلا  القاعدي،  مادية  والبناء  اݍݳ 

يɢون فيه عمّال وأܵݰاب عمل مثلا، أو ل؄فالي؈ن واش؅فاكي؈ن، أو ثورʈّ؈ن و୒صلاحي؈ن،  أن مكن  ي نفس الڍʏ  مثلا:  مستدامة (

، فوجوده جزء  يجب مقاومتهأو عدو  كتعب؈ف مبۚܣ عڴʄ رد الفعل (ɸنالك فعل    "المقاومة"أيضا  وتناقضات أخرى كث؈فة).  

ݍݨنة   ɸوʈة  من  الفعل Ȗعب؈ف  )  المقاومةأسا؟ۜܣ  مقاومة  (وʉشملان  المستدامان  ɸما  والفعل  المبادرة  إنما  مستدام،  غ؈ف 

قبل اليوم قلنا إن ɸنالك فرصة لإعادة تأط؈ف ݍݨان المقاومة وȖشكيلɺا كتعب؈ف عن حكم محڴʏ ثوري/جذري  المناقض).  

الآۜܣء الذي نزعمه أن التنظيم  رار فٕڈا.  ولʋس عاديا، وɸذه أطروحات تطرح عند عتبة ݍݨان المقاومة وɸم أܵݰاب الق

 ʏࢭ ʏاݝݰڴ ʏد أحسن أحواله وفق اݍݰ؈ّق اݍݨغراࢭ
ّ
عڴʄ مستوى التنفيذ بحاجة  شعارات قوʈة عامة ࢭʏ زمن الثورة لكن  قد يول

   لتنظيم شامل للبلاد، وتنظيم كɺذا يحتاج لرؤʈة وɸياɠل، أي يحتاج لقوة فكرʈة وتنظيمية. 

  

  قضايا متعلقة

التنمية  التنمية. و   تحتاج شعارات الثورة: حرʈة سلام وعدالة، رȋما يمكن أن نضيف لɺا "وتنمية"، لأن الطموحات الثلاثة المذɠورة  

وثيقة "ɸياɠل اݍݰكم وصناعة  كتابات سابقة، مثل  ʇشمل عدة وزارات وعدة مستوʈات حكم تحتاج لمفوضية. ࢭʏ    باعتبارɸا حقلا

،  [والۘܣ وَضعت  نȘيجة عمل مجموعة من اݍݵ؄فاء، ثم خرجت باسم التجمع]  )2019وداني؈ن، أبرʈل  (تجمع المɺني؈ن الس  الدستور"

ɲسمٕڈا    يمكن أنالمفوضية سمّيت ɸكذا لأٰڈا انتقالية، لكن ࢭʏ الأوضاع المستقرة  .يɢون اسمɺا مفوضية التنمية المستدامة جاء أنه

).  أو ɸيئة الإسɢان ࢭʏ سنغافورة نموذج وɠالة التحول الزراڤʏ ࢭʏ أثيوȋيا مثلوɠالة، Ȋسلطات واسعة وارتباط مباشر برئاسة الدولة (

وظيفة الوɠالة ۂʏ جعل اݍݵطة التنموʈة القُطرʈة ɸادية لɢل السياسات وال؄فامج الۘܣ تخرج من الوزارات الأخرى، وɸادية كذلك لɢل  

النموذج    و )، وdevelopmental stateɸج الدولة التنموʈة (من نموذɸذاالتوجه آت  القرارات والتوجٕڈات الۘܣ تصدر من رأس الدولة.  

مشارʉع كب؈فة    ɸنالك ɢون  أيضا تعدة دول نامية ࢭʏ العقود الأرȌعة الاخ؈فة إڲʄ دول متقدمة تنموʈا وصناعيا.    الذي استطاع تحوʈل

فيذية مباشرة (مع حق المساءلة والمراقبة  ) لا تȘبع لوزارة واحدة و୒نما لقمة السلطة التن flagship projects(، سُفن أم؈فال  ابتدارʈة

 ما  غالبا  المشارʉع    ɸذهوالاستدعاء للسلطة الȘشرʉعية)، و 
ُ
Ȗ  ،ʏسبة ڲɴبال .(الةɠأو الو) ذه الفكرة ان المفوضية  ف شرف علٕڈا المفوضيةɸ  

    وɠالة Ȋعد ٰڈاية الف؅فة الانتقالية.تحوّل ل نفسɺا ت 

   


