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م¡�)3.700(�م�¨¦¢�ج ¨¤،��إ«�)700(�
�ª|ل� �mأ¢�ع��¨ا� ج ¨¤،�ما�ي� ©� م�¨¦¢�
�j¨¹¨~�ن� م¡� �18% 6س��� �l°�ª|®
�ª|وتاب�:�"�أخ�س§��أ¢�ي£~���ل�.jب¦��¹�
رغ�jg�¹~�رعµ��´�Òإنkاs،�ك�ا��أخ�س§��أ¢�

�¦��ب�س|ع�jنt¦��إف�سا���¹¦6س�".wن
وز�رة� �إيCC�CCاء� �´ �Ö� خ��� ي�س��� �
�)800( �ª|ب �jل�ساب�� بa£�k�ت£ا� �ª|ل�
���g¹��¢أµوة؛�|CC�CCل��¥{CCه�´�¢�aCCف��CCأل�
�jل�س¨ان ي��©� �µ �µآ¢� �§kح �¹|8س¦د�
�mآل¨ا� �´ باµأع�ا�� باأ¢� وي�|� �،m�¦ ل��
�µأخ�اء� �§kوح �m�¦ ل�� �jون�اف ح�|�
�ل���،� ي�¨�� ما� ه©� �µأق�سا�،� ب�»ض� �´
�أ¢� �ً�aCCؤك¦CCم �،j¨�¨g�بال ي�س�£ا� ل� ¤�
ع��ض� �j¨م�س¦ؤول �¥aل¦ح ���tkي �µ �ª|ل�
عا�،� ك�� ��¹س|و�� �´ �m�¹ساحا� ب�»ض�
�´ ��k¹|رة� �m�اوزCCqCCkCCل� ب�»ض� و�إCCCÄا�
�mل��¨ا �Òم~�رع �htو6س �m�¦ ل�� ع���

�µأم|� ��¹|رة،� �·�س�ض� م¡� �jم»ساع�
�q¹اورة� �m�¦ ل�� ي¦ؤث|�6س�gاً�ع�§� �ª{ل�

وي¦ؤد�ªل����ض.
م¡� �¢¦CCرع�~CCم ي�س�¦� �µأرCCC9ض� ع�§�
�.ª|ل� م¨ا¥� �iن�س¨ا� 8س�¦با�mكÑgة�´�
�j¨��¶� رئ¨�ض� ح�~ة� �h¨��ل �hس�tوب
�hkم� �،Ö� �jCC�CCرح �jCCعËCCل �jCCيaCCاعCC�CCل�
�iل�ا �ل�|ب©� �ل�س�ا¼� �ل��س�� �ل�سaي|ة�
�©kل� �)m�ار�·�( �mآل¨اµ� فاإ¢� �¶aCC�د،�
و�·�سائ�ض� �µإطCC�CCاء� �jCCCإز�ل� �´ ت����
�aي¦ج ف¨�ا� �،jال�£kم �ª|CCل� �ªارCC½ �´
�)17( �»�¦CCح با�¹س|و�� �hkم� ��CCك �´
�jq¨k و�ل�،jل� �اف �jعاج� �jاجtب �jت|ع
�ل�|وة� �vاCCÂ بال���� ي£aد� �ª|CCل� �أ¢�
م¡� �ÒCCرع�~CC¹� ق��� �ÑCCnCCوي �،jي¦kل�س�

خ�سارة�½£¦د�ت£��و�أم¦�ل£�.
�mم�ساحا�´�jل~ر�ع� �l²" �وي»س¨��
ل���� �sاk° ��Ë �ل �hأغ�� ل�¡� كÑgة�

�aت¦ج�µ¹¨ا¥،�و� �iن�س¨ا� �أج�� م¡� �Ñgك
�´ �j�¹س��� �¥{CCه ح�� ع�§� ت���� �mاCC¨CCآل�
�أ¢� وع�� ا� �µآ¢،� �§kح �µأق�سا�� ب�»ض�
�ل�س|كا�m��¹س¦ؤول�jع¡��ل|�ª´���¹س|و��

ل ��ض� �آل¨ات£ا،� �j8س¨ان ع�§� قادرة� �Ñغ
�ª|ل� وز�رة� �j¨م�س¦ؤول وه}¥� �ل�k¦ي�،�

�."j¨و�¹¦�رد��¹ائ
ك�ا� �،mاCC C̈Cآلµ� ت�س��� �©kل� �mل�س|كا�
ي�¦�،��¹~�ر���أح��aع¦9ض��ل�س¨a،�تaع©�
يk»س|ر��¹~�ر�� �أن£ا����²�µ�¹ا�،�ب¨ �ا�
ل���£ا،� �أد�ئCC£CCا� ��aCCع م¡� مgا7س|� ب�س���
�jق� بالkا¼� �،j¹|وي� �m�¹ساحا� وت���ض�

�µإنkا�sو�ن�wا9ض��لaخ�.
ع�§� �a�kي� �¶~ي|ة� م�س|و�� وكCCا¢�
�mع��¨ا �´ �jCC¨CCر�ع~CCل� �j6سa £ل� ق�س��
�أ¢� ��CCgCCق �،m�¦CCC CCC�CCCو�ل ��ËCCCCل� ت �¨��
��¹س|و�،� �أق�سا�� �aائgل� �ل �ا�� ي����
�mآل¨اµ� �l�¨وب ع��¨ات£ا،� وي�wس�wض�

.jط¦ي��m�¦ 6س��gق�jا8س¸�
�)20(Cل��gkت�mآ¢�ع�§��آل¨اµ��a�kوي�
�jل�ام� �jل��¦ؤ6س�س بaورها� ��gkت �،j7س|ك

.mيا|�tل�

ق�س�� �ªر¦CCCاطCCC¹� �hkم� ��|CCCت �|CCيaCCم
وز�رة� �أ¢� �uي¦9س �،�ÎCCب �aأح�� �¹ اق�،�
ح�|� �m7س|كا ��CCم �aاق�kل� �lCC£CCأن� �ª|CCل�
و�6سagkلk£ا� �،jا8س¸� �m�¦ ل�� �jون�اف
لaي£ا� �©kل� �mيا|�tل� �jل�ام� �jبا¹¦ؤ6س�س

ف��. �j¨آل� �17
�أق�سا�� �وع¡�ت¦زي��ت����µآل¨ا�mع�§�
�)150( 7س��©� ق�س�� �أ¢� �Ògي ��¹س|و�،�
�j¨ي¤��آلaل�،jوي»س��)70(�ت|ع�¢�aأل��ف�
�أل�� �)140( �j¨�¹س��� وق�س�� و�حaCCة،�
�.mآل¨ا� �4 لaي¤� �،�|CCت �)104( ب¤� �¢�aCCف
وب¤� �¢�aف �أل�� �)112( �ل ¦ر� ود� وق�س��
�a¨امtkل� وق�س�� �آل¨kا¢،� �jت|ع �)118(
وق�س�ا� و�حaCCCة،� �j¨آل� �jت|ع �)97( ب¤�
وق�س�� و�حaة،� �j¨آل� و�¹ �س©� �Ñاخwل��
�jب¤��90ت|ع�¢�aف��µ�110�آ�a¹اج�agع
�أل�� �)87( �kw¹ار� وق�س�� و�حaة،� �j¨آل�

فa�¢�ب¤�)90(�ت|ع�j�آل¨�jو�حaة.
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�،j¨أم|ي�µ� �atk¹ة� �mياµ¦ل� �xتاري �´
�xاريkل� �´ �jCCري¦CCط�ÉCCإم� و�أقCCCC¦ى� �ÉCCCأك�
تاريw£ا� ���½ يqkاوز� �º �©kو�ل �µآ¢،� �§kح �ª|س�gل�
ق��� م¡� �mورد م�س£¦رة،� ه ال��عgارة� �،aب� عاماً� �250

 "jولaل��jt8س�i|·�"��¦أم|ي�©،�ت���hكات
�aوق �War is the health of the state
�¢�aم¡�ب��jارة،�خا8سgب�»ض�م¡�ي�|�أ�ه}¥��ل��i|�kي�س
م¦�ردها� �lأك�� �iو|tب �CCC¹|زوءة� �،"oالnل� �ºل�ا�"
ب ¨k£ا� �m|CCّودم �أهال¨£ا� �mو7سّ|د �أب ائ£ا� دمCCاء� �lو6س��
�لj¨ktk،�ل�¡�ه}���6µس�i�|�kل¡�ي�¦¢�كÑn�ً�ب�Òم¦�ط ©�
�أو� ب|ي�ان¨ا� �أو� رو6س¨ا� �أو� �أ¹ان¨ا� �أو� �atk¹ة،� �mياµ¦ل�
و�إ6س|�ئ¨�،� �إف|ي�¨ا،� �i¦ وج �ل¨ابا¢� �§kح �أو� ف|ن�سا،�
لaي£ا� �¹}ك¦رة� �لaو�� ه}¥� µأ¢� ذل�� �لaCCو�،� م¡� وغÑها�

�.j8سÎ¸��¥{ه�a ي�س�i|ّ½�xتاري
م }� �atk¹ة،� �mياµ¦ل� �a£ت�س �º �n¹ا�،� ��¨g6س ع�§�
�uّن~���م�س��´���|wن���aع�jل¨¦�،�حال��§kإن�سائ£ا�وح�
ذل�� �hَس�tُوي( �hس�tف �m�¦ 6س ل��س|� ر¬ا� �µإ� مgا7س|�
�sخار �iارCC° �j¨أم|ي�� �jtم�س� �m�¦CCق وجCC¦د� باعgkار�
ل�¡� ت�|يgاً(،� فËة� �ªأ� �´ �،mا�¨t¹� �Éوع حaودها،�
�mياµ¦ل� �ق�kساد� ت»س|� �º ه}¥� ��¹س�k|ة� �i|·� �jحال
�j ¨ماك �l��ّ7س �إذ� ع�¦ماً،� �أفادت¤� �ل¦�ق�� �´ ب�� �atk¹ة،�
�j¨ت� ¦ل¦ج �p¦tوب �mماaوخ�m8س اعا�i|·�ساد��kق�
�jولaل����kل�ª|ا���ل��س��و�إح�سائ¨�jعaيaة،�ج���l�ل�
�¦ر��ل�k ¦ل¦ج©�kل�� �́jث|وة�وم�ساه��mاعا��أح�a�أك�É�ل�
�i|·���Îوما�ز��.��أي»ساً،�خ�،jس�¨��ل��¦ى��ل�ام��kو�ل
�mقا�Ëخµ�ا̈�و �ل�ا�j¨¹�لnان¨�j�ن��kس�l�ل�س اع�j´��أ¹ان
�أ¹ان¨ا� ف�اأّ¢� ل� �|،� �jkم�� ب�س¦رة� �j¨ل�ال� �j¨ل¦ج¦ �kل�
ّ̈اً�ك��ا�ت¦6س�l�ّع�س�|ياً،� كان�lت��É�ق�kسادياً�وت� ¦ل¦ج
م��خ�سارة� �،j¨در�م�jن£اي �§£kن� �لk¦6سّ�� ذل�� �أ¢� ورغ��
�j¨أ¹انµ��j¨�t¹��m�رaل���¤kن~kل�¡�ما��خ�،i|tأ¹ان¨ا�ل��
�أكُ�¤� �آت§� �jسادي�kق� �إد�رة� ون��� ت� ¦ل¦ج©� ��aّت� م¡�
�aب� ما� �أ¹ان¨ا� �إع�ار� �إعCCادة� �jم|ح� �´ �jم��¦6س ب�س¦رة�
�·|µ��،iأم|��ل}�Ç�ª¡��أ¢�ن�¦���إن¤�aÀود�حµ��§kآ¢�
�m�ساد�kأق¦ى��ق� �aأح� �aّ�ُي �ª{�¹ا8س|�و�ل� �ق�kسادها� �´
�jط¦ري�Éإمµ�ساد��أوروب©.��أما��kور¬ا��أق¦ى��ق�،ºل�ا�

�iوح|و �،ºل�ا� �´ �j¨6س�¦kل� ح|وب£ا� فاإ¢� �j¨ان��لÉي
�lكان�،m�ر¦nو�ل�m�د|�kو�إخ�اد��ل�m�|��kا�ل���س£�g9س
�´ �ل�س اع©� �ل��ا�� بازدهار� مgا7س|�ً� �رتgاطاً� �jم|ب¦ط
ك�ا� �kw¹ارة،� 9س¦�ح¨£ا� وب�»ض� �jط¦ري�Éإمµ� م|ك~�
�~qل�� يag�أ� �ºو �،m�|��k�¹س� م¦�رد� بام�kسا8ض� ��gرت�
��ٍ�~ k6س��aب��µإ��j¨ان�ي�£|�´�ق¦ة��µإمÉ�ط¦ري�j�لÉي
�j¨انnل� �j¨¹ل�ا� �i|·��|ط¦ي��وت¦6س7��ٍّسا6س�،�وخ�سائ
�mياµ¦ل���aس|ي¡،�ما�ع�k ¹��§ع��§kة�حÑgك�lكان�©kل�(
�mياµ¦كال جaيaة� �j¨¹عا قCC¦ى� 8س�¦د� م�� �atk¹ة(�

�.©k¨اد��ل�س¦ف°µ�ة�وatk¹�
�hإف|ي�¨ا�8ساح� �i¦ ج�´ �a¨أبارتµ� ن�ا�� كا¢� ك}ل�،�
�لÎgد� �h7س� �j¨gأغ�� ���tي كا¢� ب¨ �ا� �،jسادي�kق� ق¦ة�
�jgح��jي�aم�ادٍ�ل¤�– م��ب��¨¾� با¶Éوm،�ول¦ج¦د¥́�
ذل�� �|�nk6س� �- �j¨إف|ي�µ� �i¦ل��س� �ل�س¨ا6س©� ��Î�k6سµ�
�jإد�ريµ� �ل ��� و´� �j¨ب|·� �mل�س اعا� �´��ًÑnل �ا��ك�
�p¦tأي»ساً�´�ب��|�nkك�ا��6س�،jولaل��jم¡�7س¦ك�ª¦ّت��©kل�
�j £ك��،h�"طj¨g" )و�ل�س�u¨t�أن£ا�كان�lبt¦ثا9�ًس�a�ل
 "j¨ع��" �mو6س|ديّا �j¨ب¨¦ل¦ج �jtأ6س�� µب�kار� �)j¨جÎع
�لg¨»ساء؛� �j¨أق�µ� �j�6س� �jري�|�k6س� م¡� �aت~ي �)jز�ئ�(
�a9س �j�¹اط�� �jح�� ف¨¤� �m|£ظ �ª{CCل� �lل¦ق� �´ �§kوح
ب�� �،jي�agل� �´ �ً�Ñnك �ق�kسادها� يkاأث|� �ºإف|ي�¨ا�� �i¦ ج
�لCC¦�رد.� ��ÎCCإحµ �j¨�¾ �أخCC|ى� �m8س اعا �´ ح¨اةً� �x9س
�©kة��لÑgل���jً�م¡���¹اط��Ñnك�mاد�kإ6س|�ئ¨��ك}ل���6س�
م¡� �ل�a�ء� وع�¦��¾¨�� �q¹اورة،� �لaو�� ل£ا� قاط�k£ا�
ب��اءة� ن��س£ا� تaي|� ج��k£ا� �ل�|و�� ت��� µأ¢� ح¦ل£ا؛�
�mا�عال¨�jكaول�j´�حال�jح|�iد�ئ�j،�وج��k£ا�aّ²د�6س�
�µإل~�م©� �a¨ qkل� ط|ي�� ع¡� �jكاف ¹¦�ط ¨£ا� �m�وم£ار
�jولaل� ��q6س �´ عاماً� �ن»سgاطاً� �pأور� �ª{CCل� ��¨� kو�ل
وع��£ا�و8س اعات£ا�وم�ساع©�ت�¦ي|��ل�k ¦ل¦ج¨ا،�ي»سا��
ل}ل���أ¢�ت����ل�|و��ز�د�mوقّ¦�mم¡�مÉّر��m�إ6س|�ئ¨��
�|�kوم�س هائ�� �ªساد�kو�ق �©kل¦ج�س ��CCدع �iا��k6سµ
ت�¦رً�� ت�ّ¦رها� �lكان �jq k̈ و�ل خارج£ا،� م¡� ومgا7س|�
ب�س¦رة� و6س|ي�اً� �ً�Ñgك و�إد�ريCCّاً� وت� ¦ل¦ج¨اً� �ق�kسادياً�
ما،�كان�l´��ل|�ج�u�أ¢�ت�¦¢�ل¦�µت¦فّ|�ت�����¹ادل�jل£ا�
�jدول �أي»ساً� �lكان ف£©� �ل¨ابا¢� �أما� �.jل�ساب�� �ل��¦د� �Éع
�6س��kاري�jبال �سÑ¶�jg�ن£ا،�وكا¢�ت¦6سّ�£ا��·|ب©�ذل��
ذ��عائ�aم��¦6ض�ع�§�ت|ت¨�h�ق�kسادها��لa�خ�©�وقaر�ت£ا�
ب�س¦رة�ج��k£ا�م�kّ¦ق�jع�§�جÑ�ن£ا،� �j¨�t¹� �jإد�ريµ�

�إ«��أ¢�جاء�م¡�ه¦�م�kّ¦��ع�¨£ا�´��ق�kساد��·|�iن��س¤�
ع£aها� و�أن£§� �،)©k¨ل�س¦ف� و�µ°اد� �atk¹ة� �mياµ¦ل�(
�j¨ك}ل��م¡��إرث£ا�ذل��´�ع���mاد�kل� £ا��6س�،ªار��k6سµ�

�إعادة��µإع�ار،�م��nا�ف���l�أ¹ان¨ا.
ل �¦�� �j¨wاريkل� �ل�|�ئ¡� م¡� ي��©� ما� ه ال�� �إذ¢،�
م�س ¦دة� �j8سÎخ  "jولaل� �jt8س �i|·�" �j8سÎخ �إ¢�
باµأدلj.�ل�¡،�ما��ل}�ªي�i|·����qك}ل��ل�g»ض��لaو��

�ع�§�دو���أخ|ى؟� Z|ث��ه©�وباٌ��و7س
�lل¨�س ل� £ا� �،jط¦ي� �أو� ق�سÑة� ت�¦¢� �aق �jإجابµ�
ل¨�س�lم�سk¦ف¨�jوو�ث�²�jا�� �ªحا�؛��أ�ªأ� ع�§� �jكام�
�أ¢��لa�g�¢�ذ�µ��mق�kساد� �ل��سÑة�ه©� �jإجابµ��.j�nل�
�iغ¨ا �أو�  – �ل�س¨ا6س©� ل6Îس�k|�ر� �sاk° �©CCر�ع~CCل�
�ل�س اع©،� �µق�kساد� �m�ذ �¢�a�gل� م¡� �Íأك� – �i|·�
�hح�س �jل�س اع� �mماك¨ ا تaوي|� �Ç £ا� �µأخÑCCة� µأ¢�
�a¨�kت�س �aق ف£©� وبالkا¼� ن��س£ا،� �i|CC·� �mاجا¨kح�
�.jل�س اع� ي �سّ�� ��ÎCC£CCkCCسCC6� ��CC�CCخ �´ �i|CCC·� �¡CCم
�mقاÎع �أ¢� �v|7س �إ«� ع�¦ماً� �¤qkت �jي�¦��ل �jإجابµ�و
�،i|·� وج�|�ف¨ا� �،j¨ل¦ج¦ �kل� �m�رaو�ل� �ل�¦ى،�
�j�¨ق و6س6Îس�� �،jCCCCإد�ريµ�و �j¨kل�¦ج�س� �j¨و�ل��ال
ك�£ا� �،jtأ6س�µ�و �mµآµ�و ل��س��� ��Î£k6سµ�و �sاkإنµ�
ل£ا� �ل¨¦�� �ºل�ا� �¢�aب� ب�»ض� ���qkل تk»ساف|� ع¦�م��
و�6س�k|�رها،� �iو|CC·� �i¦ن�س �´ �jسادي�kق� �jtم�س�
و�ق�kساديّاً� ب�س|يّاً� �،Æوي�ا ي�wس|� �µآخ|� �ل�g»ض� ب¨ �ا�
�j¨أ6سا6سµ� م�سا·¤� �أ¢� �o¨tب �،iو|·� م¡� وت �¦يّاً،�
��jب��k¨���ل ~�عا�m��¹س�jt�ّو�¹~ي�aم¡��6µس�k|�ر�gم|ت
�j¨ف�|�¶� حaودها� �´ ل¨�ض� و�µج�kاع©،� �ل�س¨ا6س©�

ف�tسh،�و�إÄا�حk§�´�م ���jج¦�رها��ل�ا�.�
µأج�� م£�� �،ًÎnم �ل�س¦د�¢،� �´ ��Îفال�س �،�CCذل ��CCأجµ
��Îو�ل�س ب�� ت�ا´��µق�kساد؛� �ل�j¨� kوµأج�� ق�ار� ��aت�
�أي»ساً� ل��س¦د�¢� �hgل�س� ل ��ض� ��ًaج م£�� ك}ل�� �إث¨¦ب¨ا� �´
ول¨�ض�µإث¨¦ب¨ا�ف�tسh؛�وع�§�ذل��قِ�ض.�وµأج��ذل���أي»ساً�
�Ñح�¨�©،�غ��Îع¡�6س�patkا�نÄه ا��إ��Îن}ك|��ل�س�Òtف
ت�£|� �µ و�µب�kسار� �j¨t��ل�س µأ¢� م�kgس|؛� �أو� �©t�6س
و�ل�kاي�ض� �j¨� kو�ل فاµق�kساد� �ل¦�ق�،� �´ نkائq£�ا�
ت ��awبال¦ر�� �µ �،jم��¦6س �،j¨م¦9س¦ع �ل�س��©�ظ¦�ه|�

و¾k¦يات¤��إذ���ºت�qkس�aع�§��أر9ض��ل¦�ق�.�
ن�|�� ك�ا� ب�nار¥؛� ن�|ف¤� �ل�س�Î؟� ن�|�� �إذ¢� ك¨��

�ل�j¨� kب�nارها.�

�،jاع�¶��j¨ل�|د�وماه��j¨ماه�Òب�j�¨قaل��j¹¦�زن�
�jار6سÀو �ªأ�|CCل� و�إبaCC�ء� ��¦�·� �´ �ªساو�kو�ل
م¡� �©kل� �ل�»سايا� م¡� �Ñnو�ل� �،a¨ال�kو�ل �m�ل�اد�
�،ªر¦k6سaل� �¹¦ؤ²|� �jإقام� �a ع ف¨£ا� �ل �|� ��¹|ر�
ل}���أع� ا�ع¡��ل�¨aر�ل¨�jو�ل�¦دة��إ«�ن�ا���µأقال¨�،�
�µإق�¨�� �ل�س|ق©،� �µإق�¨�� د�رفCCC¦ر،� �إق�¨�� �:©CCوه
�µأو6س�،� �µإق�¨�� ك|دفا¢،� �i¦ ج �إق�¨�� �ل�س�ا¼،�
�أما� كCC|دفCCا¢،� 7س�ا�� �إق�¨�� �µأزر�،� �ل ¨�� �إق�¨��
�ugس�kل �|�´�7ساأن£ا�ل���k¨ك|دفا¢�ف�س�i|غ�j��م 
�.j¨م|9س ح��� �j�¨8س �إ«� ل�¦8س¦�� وذل�� �إق�¨�اً،�
وعaدها� �mا¨�t¹� �´ �ل �|� � �إعCCCادة� ��kk6س ك�ا�
م¡� �أي»ساً� و6س  �|� ت��¨�س£ا،� �j¨و�إم�ان وحaودها�
�j¨ ل�� �j qو�ل� �ل��¨ا� �j qل�� �´ ع»س¦يk ا� ��Îخ
�©kل� �mا¨�t¹� �jود�´�م�ساألa·���¨ت|6س �j¨�¹¦9س

تkاخ��دو��½اورة�وي �g©�م|�عات£ا.
�وح¦��م�س�Ñ�ل¦µيا�m�ل�ائ��jحا��ت �¨}��ل �ا��
�ل�¨aر�¼،�و°aي�aم�سk¦يا�mح����°ادª– وµئ©-��
�iاtأ8س� �jم�سارك �j¨أه�� ع�§� ي�سaد� فاإن¤� �،©�¾
��¹س��jt´��تwاذ��ل�|�ر�ع�É�¹¦ؤ²|���¹سار��إل¨¤��آن�اً،�
ل¤�¬�اون�j¶ا¢� �µإعaCC�د� �لCC¦ز�رة�ع�§� �ل}�ªت����
�jgب£ا�¿اط��kي�©kل��j¨آلµ��j¹ اق�س�،jس�س�wkم�j¨ ف

ه}¥��ل�»سايا�¾���ل�kساوؤ�.
وµأ¢��ل �ا���ل�¨aر�¼�ي�|a°�vيا�mٍعaيaةً�ع�§�
�CC¹¦�رد� ت¦زي�� �أب|زها� ي�¦¢� �aق �،�¨g�kل� م�سk¦ى�
�mآل¨ا� و9س�� �´ �ل¦ك¨�،� وف�� �ل �|،� �³ �aف� �،j¨¹ال�
�¹¦�رد� �m�aعائ م¡� با6µس�kادة� ي�kwض� ف¨�ا� ¾aدة�
�a�¹ن¨�j�أو��لËgول¨�j�أو�غÑها��لk©�ي qk£ا�ك���إق�¨�،�
�j¨¹ا9س� �j ل�س� خ�س¨�ساً� �j¨¹ال� وز�رة� �mو�أن�ساأ
���gم ���aإي� ف¨¤� ��k¨ل �،"j¨� kو�ل ��Îل�س� "8س aو��
�j¨� kب خا8ض� عا�،� ك�� �j¨م¨~�ن م¡� ي�wس�ض� �Òم�
�¹ اط���k¹اأث|ة�با·|i،�بqان8�hس aو��م¡��أم¦���
�aت¦ري�¤k�£م�،m�aو���ل�ائa و8س�Òt¹ان��m�|²م¦ؤ
�إن�ساء� �hانqب وت�سaي|،� �h9س|�ئ م¡� �jولaل� �m�aعائ
�m�د�|CCCإيµ� �jgوم|�ق وت�wس¨�ض� �jق�س� �j¨م�¦9س
ع�§� �،j��kw¹� �µأقال¨�� �Òب ت��س¨�£ا� ل¨�اد� �،j¨¹ال�
�jأول¦يµ� �jس«�w ¹� �j¨� kل� �m�ذ ل�� اط�� ي�¦¢� �أ¢�
و�لaع���µأك�Éم¡��أم¦�����¹¦9س¨j،��لk©�ت��gkب�س���
مgا7س|�ل¦ز�رة�دي¦�¢��·����µ°اد�ªول¨�ض�ل¦ز�رة�
�j¨6س¨ا6س �Ñم�اي ع�§� �© gم �CC®µا¥� ��{CCوه �،j¨¹ال�
ع�§� �j¨ g¹� �jزن�¦k¹� �j¨� kل� �ªأ� �،jسادي�kق� ول¨�ض�

.j¨6س¨ا6س�m�رÉم
�لaكk¦ر� �،ªادCC°µ� ���·� وز�رة� وك¨�� وي�¦��
ن�ا�� �jإقام� �mاg��kم �أبCC|ز� م¡� �إ¢� �،Ö� ن�س|� ح�سا¢�
�،mو��¹¦نا �mاعا��ل� ك�� �jم�سارك �aل|�7س� ���·�
�m�¹¦نا� �Òب �jقÎل�� و°aCCد� ت ��� �Òق¦�ن وجCC¦د�
��j��kw¹ل����kq،�ما��6سakع§��إ8سa�ر�قان¦¢��µإد�رة�
وت �¨�£ا� �أد�ئ£ا� وي�ساعaها�´� م£ام£ا� ل¨atد� �j¨أه�µ�
��£kع�¨ ا�م�سارك �§�wي�µ" و�إعادة�ه¨��k£ا،�م»س¨�اً:�
�إه�ا�� �¡�Ç �µو �،j¨س|ي��kو�ل �j¨�t¹� �q¹ال�ض� �´
�إد�رة� ��Îخ م¡� �µج�kاع©� �r¨ل �س� ب اء� �´ دوره��
��CC¨CCح�|CC¹�و�،mاCCCCCأزمµ�و�mاCC·اCCسCC�CC¹�و�mاCCع�~CC CCل�
ب¨ £�،� ف¨�ا� �ل|عاة� �mÎم�س� �´ و�ل��س�� �m�و��¹سار

وم�ساركk£���ل�ساب��jحk§�ع�§�م�سk¦ى��ل¹Éا¢".
ف��� �sاk° �j¨أه�µ� �µإد�رة� �أ¢� �ل¦ك¨�� �a�kوي�
�´ دورها�و�إ6س£ام£ا� �Ç�µ¡�®اوز� ت �¨�،�طا¹ا� �إ«�
�j·و��¹سا �j¨ال�kنµ� �jل�aل�� ��¨�°�j¨ب��� �لaف��
�´ �j��kw¹� �j¨��kq¹� �m�¹¦نا� �Òب �j�nل� و�إعCCادة�
�pإرµ���¨ت¦ظ��Îوك��ذل��م¡�خ�،j¨ال�kنµ��j¹|ح��

�µج�kاع©�´��لÎgد.
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